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AEOUHULMUNIE U AKPOHUMU

Mporpam

PerMoHanHu nHoBauuoHU

ctapTtan ueHTtap (PUCLL)

MopgHocunay, npujase
MapTHep
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KopucHuK cpeacraBa
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Opo06peHn byyer
CrapTtan tum

Crapran

HUO
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doHp,

Mporpam noApLUKe pPa3BoOjy PerMoHanHMX WHOBALMOHWMX CTapTan
ueHTapa

OpraHusaumja Koja Ha pervoHasiHom HUBOY npy»a
MHOPACTPYKTYPHY, MEHTOPCKY, eAyKaTUBHY M CaBETOAABHY NOAPLUKY
pa3Bojy MHOBaUMja, CTapTana M nNpeay3eTHULITBA 3aCHOBAHOI Ha
3Hakby

PermoHanHM WMHOBALMOHM CTapTan LEHTap KOju je ycnocTaB/beH
n/Mnn noapxaH ABe roguHe y OKBUPY NpeTxogaHor nporpama PoHaa

Hay‘-IHO-TeXHOI'IOLLIKM napkK

lMakeT CBUX HEONXogHWX [AOKYMeHaTa W nojataka Koje je
MNMogHocKMnay npnjase NnogHeo

MoaHocuNau, Nnpujase Koju UcnyHasa cBe yci0Be NogobHOCTH U Koju
je nobuno obasewTere og PoHAa 3@ MHOBALMOHY AENATHOCT Aa My
je opmobpeHO ¢uUHaHCUMpakbe M MOTOM NOTAMCao YroBop O
dUHaAHCUpakby

MpaBHW [OKYyMeHT notnucaH uamehy ®PoHaa 3a WMHOBALMOHY
aenatHocT U KopucHMKa cpeacTaBa, Kojum ce peryavwy mehycobHa
npaBa, obaBese W OArOBOPHOCTM Yy Be3n ca Kopuwherem
OUHAHCUjCKMX cpeacTaBa, AeduHulle 3aBpLIeTak peanuvsauumje
aKTUBHOCTU U UCMYyHEHE CBMX YTOBOPHUX 0baBe3a

ByueT ogobpeH o ctpaHe PoHAa, KOjU YMHKM cacTaBHKU Aeo YroBopa
0 GUHaAHCUpaky

Tum Koju pasBuja NOC/NIOBHY MAEjy KOja MMa NOTEHLMjaN Aa NOCTaHe
6p3opactyhu 6M3HUC

JedunHuncaH 3akoHOM 0 MHOBaLMOHO]j aenaTHocTu (,,Cn. rnacHuk PCY,
129/21)

HayuyHo-ucTparknBayKka opraHusaumja

MWHUCTAPCTBO HayKe, TEXHONOLKOT pa3Boja U MHOBAaLMja

®oHA 33 MHOBALMOHY AenaTHOCT
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1. OMPOrPAMY

PermoHanHu MHOBaLMOHKM cTapTan ueHTap (y Aasbem Tekcty: PUCL) npeactas/ba opraHusaumjy 3a
NOAPLUKY CTapTanuma M MHOBALMOHOM NpPeay3eTHULLTBY Ha JIOKAJIHOM M PErMOHAIHOM HUBOY, KOjU
UHTerpuwe UHOPaACTPYKTYpYy, 3Harbe, Mpexe WM pecypce HeonxoAHe 3a HacTaHaK, pa3Boj M pacT
ctapTana. OcHoBHa ynora PUCL, je aa omoryhu TpaHchopmaLmjy MHOBATUBHUX MAEja Y OLPKUBE U
TPXKULWHO OpUjeHTUCaHe MOCNOBHE MOAYyXBaTe, KPO3 MpyKarbe MEHTOPCKe, eAyKaTUBHE U CTpy4YHe
nogpLliKe, Kao WU NPUCTYN pPecypcuMma, NapTHEPCTBMMA M M3BOpUMa OMHaHCMpara. Ynora OBMX
LeHTapa ornesa ce M y jayarby perMoHasiHMX MHOBALMOHMX KanauuTeTa, MOBEe3MBakby akaAeMCKOT,
NPWUBPEAHOT 1 jaBHOT CEKTOPa, Kao U y NOACTULAHY Pa3B0ja KOHKYPEHTHUX, TEXHONOLWKN 3aCHOBaHUX
KOMMaHWja Koje onpruHOCE EKOHOMCKOM PacTy, 3anoLu/baBakby U OAPXKMBOM PasBojy.

Y npeTtxogHom nepuoay PoHA 3a MHOBALMOHY AenaTtHocT (y Aasbem Tekcty: doHa) peanmsosao je
lpozpam nodusara Kanayumema pez2uoHAAHUX UHOBAUUOHUX cmapman yeHmapa y capaoru ca
HOYy4YHO-MexHONOWKUM rnapkosuma (y gasbem TekcTy: [porpam) Koju je 6M0O ycmepeH Ha jayakbe
OpPraHU3auUMoHUX, MHOPACTPYKTYPHUX U NPOrpamckmx crnocobHoctn noctojehux crapran LeHTapa,
KaKo 61 OHM MOMK Aa NpyrKajy cTaHAApAM30BaHy U KOHTUHYMPaHY NOAPLUKY CTapTanMma M cTapTan
TMUMOBMMA. Y OKBMPY Mporpama MHUUMJANHO je nogp)KaHo 23 npojeKkTa, ca Uu/bem HUXOBOT
YK/byumBatba Y MHTErPUCAHN HALMOHANHM MHOBALMOHM CUCTEM M MOCTM3aHba CAaMOOAPYKUBOCTU Y
fasjbem paagy. Mogpuwka je obyxBaTana pas3Boj ycayra Kao WTO CYy MEHTOPCTBO, edyKauwmja,
yMperkaBatbe, NoApLUKa y KoMepuujaamnsaunju nHosaumja u obesbehunsarbe MHPPACTPYKTYpeE 3a paj,
CTapTan TMMOBA, Y3 WCTOBPEMEHO MOBE3MBAHE Ca HAYYHO-TEXHO/MOWKMM MapKOBMMA M APYrUM
aKTepMma ekocucTema. JegaH of npeaycnoBa 3a HacTaBaK Aobujarba GMHAHCKjCKe NOAPLUKE Y APYrOj
roauMHK nporpama 6uo je U ocHMBarLe 3acebHOr MpaBHOTr /iMLUa U ynuc uctor y Peructap cybjekarta
HaUMOHA/MIHOT MHOBALMOHOr cucTemMa. Yc/oBe 3a HacTaBakK @UHaHcMparba UCnyHUao je 16
PErmoHaNHNUX MHOBALMOHUX CTapTan LeHTapa, Koju cy cBojum pagom omoryhuam yHanpehere
JIOKaNHMX MHOBALMOHMX KamauMTeTa, Ojavyann capagry namehy pasanumMtux akTepa M CTBOPUAU
OCHOBY 3a [a/bWl PA3B0Oj OAPMKMBUX MEXAHM3aMA NOAPLLKE CTapTanMMa Ha PErMOHaNHOM HUBOY, YMMme
je nporpam AonpuHEOo Wnpem Lu/by pa3Boja MHOBALMOHOT ekocuctema y Cpbuiju.

OBaj Nnporpam npeacTas/ba HacTaBak MHCTUTYLMOHAIHE M Nporpamcke nogpluike seh ycnocrtaB/beHUM
perMoHasHUM MHOBALMOHMM CTapTan LEeHTPUMA, Ca L/bem Aasber pasBoja, NnpodecmoHannsaumje u
OOPKMBOCTM KanauuTeTa pasBUjeHUX y npeTxogHoj ¢asm nogpluke. MocebaH ¢okyc Mporpama
CTaB/beH je Ha yHanpehere KBanuTeTa M PasHOBPCHOCTM YC/ayra U NPOrpamcKmMx KanaumteTa, Kao U
javyarbe HMXOBUX OPraHM3aLMOHUX M ONepaTMBHMX MOAENA Y Lu/by NocTusarba Behe eduKkacHocTy,
OAPKMBOCTU U UHTEFPALMjE Y LUMPU MHOBALLMOHU EKOCUCTEM.

OnwTtn umusb lMporpama je jayarbe WM PasBOj MHOBALMOHOr ekocuctema Penybnmnke Cpbuje Kpos
yHanpehere pafa perMoHasHMX MHOBALMOHMX CTapTan LEeHTapa, a Y Wby NOACTULAHa pa3Boja
MHOBALMOHOT Npeay3eTHULITBA, KOMepLMjaansaumje MHOBAaTUBHUX peLleHa U OAPKUBOT EKOHOMCKOT
pacTa Ha IOKAZTHOM U PErMoHasHOM HUBOY.

Noce6bHu uusbeswm Mporpama cy:
YHanpehere OpraHM3auMOHUX W MPOrpamMCcKMX KanauuTeTa perMoHasHUMX MHOBALMOHMUX
CTapTan ueHTapa;
Mosehare AOCTYNHOCTM U KBaZIUTETA NOAPLLKE CTapTanMma M cTapTan TMMOBMMa Kpo3 pa3Boj
MEHTOPCKMX, e4yKAaTUBHUX M CaBETOAABHUX YCNYra;
Javame capaghe 1 ymperkaBarba akTepa MHOBALMOHOT EKOCUCTEMA;
YHanpehere BUA/BMBOCTU U NIOKASTHOT YK/bYUMBaHba Y PA3BOj MHOBALMOHOT €KOCUCTEMA;
JonpuHoc npunpemun 1 peannsaumjn akTMBHOCTU y okBUpY EXPO 2027 beoepad.
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3a npaherbe ycnewHocTn peanusaumje Mporpama gedbuHUCAHU CY MHAMKATOPU U MUHUMAAHU
OYEKMBaHU pe3ynTatM Koju omoryhaBajy npaherbe HanpeTka LEeHTapa, KBa/iuMTeTa peann3oBaHUX
aKTUBHOCTU U edeKaTa Nporpama Ha pasBoj I0KaIHUX MHOBALMOHNX eKkocucTema. Y oksumpy Mporpama
npatuhe ce passoj n yHanpehere ycayra nogpluke, 6poj peannsoBaHUX MEHTOPCKUX U eayKaTUBHUX
aKTUBHOCTK, BPOj NoAp»KaHMX cTapTana 1 cTapTan TMMOBA, YCNOCTaB/beHa NapPTHEPCTBA M 3ajeAHMYKe
AKTUBHOCTU Ca aKTepMMa eKOCUCTEMA, KaO M aKTUMBHOCTM YCMepeHe Ha BUA/bMBOCT, MPOMOLMjY U
npahewe pesyntata nporpama. MHauMKkatopu cy gepuHuMcaHn Tako aAa obesbene KOHTUHYMPAHO
npaherwe paga pervoHasiHMX MHOBALMOHMX CTapTan LeHTapa, Mepere MOCTUFHYTUX pesy/aTata U
npoueHy JaonpuHoca [lporpama pasBojy /IOKaNHMX 3ajedHnLa M PermoHanHor WHoBaLMOHOr
eKocucTema.

Y unsby Aasber passoja AeLeHTPaM30BaHOr MHOBAUMOHOT ekocuctema Penybanke Cpbuje, Mporpam
nogpKaBa ycrnoctas/bakbe U passoj ,PUCL, nHuuymjatuee Cpbuje”, Kao HauMOHANHOr OKBMPaA 3a
capaamby, KoopaMHaumjy n yHanpehere paga permoHasHMX MHOBALMOHMX cTapTan ueHTapa. PUCL,
MHUumMjaTMBa Cpbuje Mma 3a umM/b A3 omoryhu noBe3aHO AenoBakbe PerroHasHUMX MHOBALMOHMX
CTapTan ueHTapa, pasmMeHy 3Harba, MCKYCTaBa M A06pMX NMpaKcu, Kao U yjeaHayaBarbe KBasMTeTa
ycayra u MmexaHuM3sama nogpLike ctapTanuma u ctaptan TUMOBMMA Ha HAaLMOHANHOM HMBOY. MocebaH
doKyc MHuuMjaTUBe Buhe Ha npodecroHanMsaumju paga UeHTapa, Pa3BOjy OAPMKMBUX MOAENA
NoC/1I0Bakba, jayakby Capajtbe ca pesieBaHTHUM aKTepuMMa MHOBALMOHON eKocucTeMa M yHanpeherby
KanauMTeTa 3a ydvyewhe y HauMOHaNHMM M MehyHapoAHUM MpOorpaMmMma M NpojekTMma. Y OKBUpY
PUCL, nnuunjatuese Cpbuje buhe noactmuaHo pedoBHO OKyM/bakbe M KOOpAMHALMja permoHaHUX
MHOBALMOHUX CTapTan LeHTapa, Pa3Boj 3ajeAHUYKUX CTaHZapZa M ycayra, Kao U crnposoherbe
33je4HUYKMX NPOMOTUBHUX W MPOrPaMCKUX AKTUBHOCTU YCMEPEHUX Ha pa3Boj MHOBALMOHOT
npeaysetHMWTBa y Penybnmumn Cpbuju. Paan edumkacHnjer npahera pesyntaTta 1 yTuuaja nporpama,
MHMUnjaTMBa he nogprkaBaTW yCrnoCTaB/batbe 3ajeAHUYKMX MexaHM3ama 3a npahere MHAMKATOPA,
pa3meHy nofaTaka M npoueHy edekaTa pasa pPerMoHaHMX MHOBALMOHMX CTapTan LeHTapa, y by
KOHTUHYMpaHor yHanpehera cuctema nogpLike MHOBALMOHOM MpPeny3eTHULUTBY HA JIOKAaJHOM M
pernoHanHom Husoy. PUCL, nnnymjatusom Cpbuje koopamHupa OoHA 33 MHOBALMOHY AENaTHOCT, Y
capagtbym ca MUHUCTapCTBOM HayKe, TEXHO/OLWKOT pa3Boja U MHOBaLMja.

Tokom Tpajarba jaBHOr nosmea, PoHa he npyxuTH caseTogasHy u Heobasesyjyhy noapluKy cBum
3aMHTepecoBaHUm lMogHocKMOoLMMa NpujaBe, NyTEM e/IeKTPOHCKe nowTe, TenedoHa, MHGOPMaTUBHUX
cecuja y norneay aAMUHUCTPATUBHMX acnekaTta npunpeme npujase.

Mpe npwujas/buBakba, MNoaHOCKOLY MpuUjaBe ce caBeTyje Aa MNaK/bUMBO NPoYMTa CBA AOKYMEHTA U Y
cNyyajy nojase 6MN0 KakBUX NUTakba 0bpaTh ce PoHAy.
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2. MPABWU/A 3A JABHU NO3UB

2.1 Ko moxe pa ce npujasu?

MpaBo yuewha y Mporpamy Mmajy perMoHasiHM MHOBALMOHKN CTapTan LEeHTPU YCrocTaB/beHn U/ mnm
NoAprKaHW ABe roguHe y OKBUPY NPeTxXogHor nporpama PoHAa yCMepeHor Ha pa3Boj pPerMoHaaHuX
MHOBALMOHMX CTapTan LeHTapa.

MoaHocKnal, NpujaBe HacTyna Kao Hocuaau, NpojekTa U y o6aBesu je Aa ycnocraByM NapTHEPCTBO ca
jeAHUM HAy4YHO-TEXHONOLWKUM NAPKOM, O YeMy Ce 3aK/bydyje YroBop O capaftby Kojum ce bamke
ypehyjy npaBa u obasese napTHepa y OKBMPY npojekTa. MoxKe/bHO je Aa naptHep byae Hay4dHo-
TEXHO/IOLKM MAPK KOju je TeputopmjanHo Hajoamxkm NMogHocrouy npujaBe nam ca Kojum seh noctoju
ycrnocTaB/beHa capastba.

2.2 Tpajatbe nopgpLuke
Mepwuog Tpajartba nogpLike je 12 meceum.

Y onpaBgaHWm Ccay4ajeBMma, ycnen, 3HauyajHUX OACTyMarba O MAAHMPAHMX AKTUMBHOCTU WU
HacTynarba HenpeasuheHUX OKOAHOCTM Koje PoHA MOXKe cmaTpaTM BULLIOM CUIOM, Nepuos
peanunsaumje Moxe 6UTU NPOAYIKEH 3a HajBuLLe 3 meceLa.

3axTeB 3a npoay)ere nepumoga peanusaumje PUCL, pgoctaBmba PoHAy y nucaHoj dopmu, y3
ogrosapajyhe obpasnoxkere, HajkacHuje 15 gaHa npe ucteka nepuvofa peanunsauuje ytepheHor
YroBopom o puHaHcUpaksy.

2.3 U3HOC PuHaHCUpama

MaKcrMmanH nsHoc puHaHCHparba Koju PoHa moxke goaenmtu no jeaHom PUCL, nsHocum o 7.500.000
AWHapa, Yume ce nokpusa 100% ogob6peHor byleTa.

®uHaHcupame of ctpaHe PoHAa fofesbyje ce 3a Nnepuos of 12 meceun.

MoaHocKnal NpujaBe moske 0besbeanT U onaTHa cpeacTsa 3a pUHaHCUpakbe akTusHocTM PUCL, 13
COMCTBEHUX UM APYrUX U3BOpPa, WTO je noTpebHo HasecTu y MpujaBHoM obpacly. Tokom nepuoaa
peanunsaumje Mporpama u ¢uHaHCMparba of cTpaHe ®oHaa, PUCL, moxe obe3beanTtn n gogatHa
cpefcTBa 3a peanusalujy akTMBHOCTM M3 APYyrux ussopa ¢uHaHcMparba, O Yemy je AyKaH Aa
6narospemeHo obasectn GoHA,

2.4 Kateropuje TPOLWKOBA U aKTUBHOCTU 3a KOje ce MOXKe KOPUCTUTU PUHAHCUpaHe
duHaHcupare Koje doHa aoaesbyje Moske 6UTH KopuiwheHo camo 3a KaTeropuje TPOLLIKOBa HaBedeHe

y Tabenun 1, a Koju cy y Be3M ca aKTUBHOCTUMA aeduHMcaHum y MNpujasu. NMopes Ha fopaty BpeaHocT
(MNAB) ce cmaTpa NpUXBaT/LUBUM TPOLLKOM.



BPCTA TPOLLKA

Jbyacku pecypcu

CTpy4yHe U MeHTopCcKe
ycnyre?

Mporpamcke 1 eayKaTusHe

dKTUBHOCTU

Mpomouuja n BUAHLUBOCT

Ycnyre napTHepcke
opraHusaumje

Jauare Kanauuteta u
npodecnoHanusauymja PUCL,

OcTtanu TpoLKOBU
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Tabena 1: Kateropuje TpoLLKoBa
onuc

HakHage 3a aHraxoBaHe y pagy PUCL, (yk/bydyjyhu ce
npunagajyhe nopese un gonpuHoce)?
HanomeHa: 3a kKamezaopujy reydcku pecypcu moayhe je onpedeaumu 00
50% usHoca dpuHaHcupamsa.

HakHage 3a ekcnepTe, MeHTOpe, Npejasaye, KOHCYATaHTe U Apyra
CTPYYHa NMLA aHraXKoBaHa Y UW/by jadarba Kanauuteta PUCL, n
nogplke KopmucHmumma PUCL,
TpoLIKOBM NpUNPeEMe, OpraHn3aumje n peanunsaumje obyka,
paguoHuLa, bootcamp nporpama, meet-up porahaja, TakMuYera,
networking akTuBHocTu, demo day porahaja n Apyrmx akTMBHOCTU
HamereHMX pPa3Bojy cTapTan ekocucTema
TpoLwKoBM M3pase 1 AUCTpmbyumje NPOMOTUBHUX MaTepujana,
opraHu3aumje NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTM, OAHOCA C jaBHoLWhy,
orfalwasakrba, 04prKaBarba UHTEPHET Npe3eHTaumnje, ApYyLTBEHUX
MpeXxa 1 APpYrux akTUBHOCTU yCMepeHuX Ha Buasbusoct PUCLL n
Mporpama

TpOLWKOBM ycnyra U akTUBHOCTU KOje peanmsyje NapTHEPCKU
HaYy4YHO-TEXHOJIOLWWKWN NapK

Tpowkosu yyewha Ha obykama, KOHbepeHLMjama, CTYANjCKUM
nocetama, nporpammma npodecnoHanHor ycaBpLlaBakba, Kao 1
AKTMBHOCTN YCMEPEHUX Ha pa3BOj OPraHM3aLMOHMX,
YyNpaB/bavykux M NpojekTHMX Kanaumteta PUCL,

TpowKoBM maTepujana 3a pas 1 GyHKunoHucare PUCL,
TPOLKOBM Koje MNoaHocKAal, NpujaBe cMmaTpa HEONXOAHMM 33
yCNewHy peannsaumjy akTUBHOCTM, @ KOjU He cnagajy HU y jeaHy
0J, rope HaBeAeHUX KaTeropuja

HanomeHa: 3a kamezopujy ocmanu mpowkosu mozyhe je onpedeaumu
00 10% u3Hoca huHaHcUpama.

dnHaMuKa ncnnate cpeactaBa AeTasbHUje je objawrbeHa y cekumjm 5.1 osor MpupydHuUKa.

CBe cTaBKe nnaHupaHe y byleTty mopajy 6uTH jacHo obpasnoxeHe o cTpaHe MNogHocKoua npujase.

HEAO3BOJbEHU TPOLLUKOBMW yK/by4yjy, anm ce He OrpaHMyaBajy Ha:
[OTOBMHCKe UCniaTe ca HAMEHCKOT pPaYvyHa;

TpowkKoBe aganTaumje,

npocTopa;

pEKOHCTpYKLI,VIje, UHBECTULIMOHOI OApXaBakba WU oONpemakba

TpolwKoBe U3Hajm/bMBakba NPOCTOPa;
TpolwkKoBe KynoBWMHE WAW NIM3MHFA Onpeme, yK/bydyjyhu padyHape, wtamnave, mobusaHe
TenedpoHe, HamellTaj U Apyry onpemy;
TpolwkKoBe HaKHafa, MpoBM3Mja M ycayra Koje Hannahyjy 6aHke u apyre ¢uHaHcUjcKe

MHCTUTYLMN]€;

|_Y6MTKe NO OCHOBY HEratTMBHUX KYPCHUX pPa3/sinka, HakKHa4a U Ka3Hu;

! MnaHupa ce Kao lump sum No pagHo aHraskoBaHOM 3a YKyrnaH nepuog, Tpajartba GuHaHcupakba.
2 Kaga ce niaHMpa aHraskoBakbe CMoJbHMX eKcrnepata M MEHTOpa, HEOMXOAHO je MaaHupaTVM eKCrnepTusy noTpebHy 3a peanusaumjy
aKTUBHOCTK, @ HE KOHKPETHY ocoby Koja he obas/baTv naaHWpaHu nocao. PagHo aHraxkosaHu y PUCL, He mory 6TV aHra)koBaHu 3a oBe

ycnyre y uctom PUCL,.
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TpoLluKOBE aKTUMBHOCTM Koje ce puHaHcupajy nam cy Beh dMHaAHCMpaHe U3 APYruUxX jaBHUX
n3Bopa PUHAHCUPaAHLA;

CBe ocTane TPOLUKOBE KOjU HUCY Yy CKAagy ca UM/bEBMMA, aKTMBHOCTMMA W MpaBUAMMA
Mporpama.

AKTUBHOCTM Koje mory 6utn ¢puHaHcMpaHe y OKBMPY OBOTr Mporpama ogHoce ce Ha yHanpehere u

onepaunoHanusaumjy paga PUCLL n obyxsaTajy, afiM HUCY OrpaHMYEHe Ha:
Pa3Boj n yHanpehere nporpama noApluke craptanuma: geduHucarbe U MMNeMeHTaunja
nporpama 3a pag ca KomnaHujama y pasnmintnm dasama pasBoja;
Jauarbe KanauuTteTa ynaHoBa TMma PUCLL: obyke 1 yHanpehere 3Hara 3anoCc/IeHUX U pagHo
aHraxkosaHux y PUCL,
Mpomouuja n Buas/bmsoct PUCLL: kKpenpare 1 cnpoBohere KOMYHUKALMOHUX aKTUBHOCTM,
YK/by4yjyhi NpomMoTMBHE Kamnakbe, Aorahaje, AUrMTanHO NPUCYCTBO U MaTepujane;
Manupatrbe IOKaNHOT MHOBALMOHOr NOTEeHUMjaNa: MaeHTUOMKaLNja TUMOBA, cTapTana, MCI
M MHOBATMBHMX KoMNaHwuja, HNO v apyrux peneBaHTHUX aKTepa y PervoHy;
YK/byumBare PUCL, 1 HeroBmx YnaHumua y MHUMLMjaTMBE noBe3saHe ca usnoxkbom EXPO 2027;
OpraHusaumja efyKkaTUBHWUX MNporpama: crnpoBohere 00yKa, paAuMoHMLA U TPEHUHra y
ob61acTi npeay3eTHULWTBA, MHOBALMja, MOCNOBHOT NaHMpParba, GUHAHCKjA U MAPKETUHTa;
MeHTOpCKa U caBeToZaBHA NMoApLUKa: obe3behnBarbe eKcnepTcke nogplike cTapTanuma vy
obnactuma passoja npou3Boda, MNOCAOBHOr MOZENa, MNPaBHMX achnekata W 3awTute
MHTENEKTyaIHE CBOjUHE;
MoaplKa y Komepunjannsaumju nMHoBaumja: Nnpunpema cTaptana 3a W3na3ak Ha TPXKULLITE,
yK/byuyjyhu passoj ,go-to-market” cTpaTtermja n npucTyn MHBECTUTOPUMA;
OpraHusaumja gorahaja: peanusaumja uHPo AaHa, xakaToHa, bootcamp nporpama, pitch
porahaja, KoHpepeHUMja 1 APYrMxX akTUBHOCTU YCMEPEHMX Ha Pa3Boj U NoBe3MBakbe cTapTan
3ajegHuUE;
MogpwKa y npunpemu MNpPOjEeKTHUX MNpujaBa: CaBeTOAABHE yCayre 3a anjavumparbe Ha
HauMoHanHe n mehyHapoaHe nporpame GUHAHCKMPaLA;
YMmperkaBarbe M pa3Boj NapTHepPCTaBa: yCnocTaB/bakbe Capae ca HAyYHOUCTPAXKMBAUYKUM
opraHusaumjama, npuMBPESOM, MWHBECTUTOPMMA, HAYYHO-TEXHO/IOWKMM MapKOBMMA MU
MehyHapoAHMM OpraHun3aumjama;
PasmeHa 3Haka M MCKycTaBa: yydewhe y nporpammma capagre, CTYAMjCKMM noceTama wu
33jeAHNYKMM MHULMjaTMBaMA Ca APYTMM aKTEPMMA MHOBALLMOHOT eKOCUCTEMA.

Y cknaay ca Baxkehum nponucuma Penybanke Cpbuje Ha cpeactsa Koja KopucHUK cpeactaBa gobuja
oa ®oHAa KpPo3 0Baj Nporpam NpMMemsyjy ce npasuna ,de minimis“ gpxasHe nomohu.

2.5 UHguKaTopum 3a npahere paaa perMoHalHMX MHOBALMOHUX CTapTan LeHTapa

NHankatopu 3a npaherbe pafa permoHasHUX MHOBALMOHMX CTapTan LeHTapa AeduHMcaHu cy ca
uM/bem cuctemaTckor npaherba HanpeTka, edmkacHocTn M gonpuHoca PUCL-a pa3Bojy SoKanHor u
HaLMOHANHOT MHOBALLMOHOT eKocucTemMa. MHAMKaTopu obyxBaTajy pa3numnTe acnekTe paga LeHTapa,
yKby4yyjyhn yHanpehere OpraHMsauMoOHMX M MPOrPaMCKMX KanauuTeTa, MNpy)Kakbe nogpLuKe
CTapTanuma M MHOBAaTUBHMM TMMOBMMA, Pa3BOj NMAapTHEPCTaBa M MpeXKa capafrbe, Kao M javarbe
BWO/BUBOCTU U OAPKMBOCTU LieHTapa.

Mporpamom cy AeduHWCAHE MUHMMANHE UW/bHE BPESHOCTU K/bYYHWX WMHAMKATOpPa Koje CBaKu
NOAPXKaHW PErMoHaHM MHOBALMOHWM CTapTan LeHTap Mopa Aa OCTBAapu TOKOM Nnepuoga peanvsauuje
npojekta. OBM MMHUMAJTHX 3aXTEBW NPEACTaB/bajy OCHOBHM HMBO OYEKMBAHMX PE3y/TaTa U C/TyKe Kao
MexaHu3am 3a obesbehumBarbe KBasnuTeTa, eHEKTUBHOCTM M YNOPEAMBOCTM OCTBapeHMX pesyiTaTta
Mmefy noap*KaHUM LEHTPUMA.
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Tabena 2: MHAMKATOPK, OYEKMBAHM Pe3yaTaTM K enemeHTH npahersa

Noce6Hu unmw

1. YHanpehetrbe
OpraHM3aLNOHNX U
NPOrpamckmx KanaumTera
pPernoHanHmX
MHOBALMOHMX CTapTan
LeHTapa

2. Nosehame
AOCTYMHOCTM U KBaNUTETa
noApLIKe cTapTanuma u
cTapTan TMMOBMMA KPO3
pa3BOj MEHTOPCKMX,
eayKaTUBHUX U
caBeTofaBHUX ycayra

3. Jayarbe capagte n
yMpeKaBahba akTepa
WHOBALMOHOT eKocMcTema

4. YHanpehere
BMA/bUBOCTU M NOKAHOT
YK/byunBatba y pa3goj
MHOBALMOHOr eKocKcTeMa

5. fonpuHoc npunpemun n
peanunsaumju akTMBHOCTH
y okBupy EXPO 2027
Eeozpao

K/byuyHu nHgukatopu

Bpoj yHanpeheHnx nam HoBoyBeaeHUX
ycnyra nofpLike KopucHuuuma

Bpoj peann3oBaHNX aKTUBHOCTM jayarba
OPraHM3aLMOoHMX U MPOrPaMCKMX
Kanauuteta PUCL,

bpoj kopucHuka ycnyra PUCL,

bpoj peannsoBaHNUX MEHTOPCKMX cecnja

bpoj peannsoBaHnx eAyKaTUBHUX
nporpama

bpoj peanv3oBaHnx caBeToAaBHMUX
cecuvja

Bpoj pitch porahaja n/vnan xakatoHa

CTeneH 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA
ycnayrama n aktmsHoctuma PUCL,

bpoj aKTMBHUX NapTHepcTaBa ca
aKTepuma MHOBALMOHOT eKocmucTema

bpoj 3ajegHNYKM peanmsoBaHmX
NPOrpamMmcKMx akTMBHOCTU ca
NapTHEPCKMM OpraHu3almjama

Bpoj NPOMOTUBHUX U KOMYHUKALMOHUX
aKTMBHOCTU

Bpoj noKanHWX aKTepa yK/by4yeHUX y
akTmsHocTn PUCL,

Bpoj aKTUBHOCTM yCMEpEeHUX Ha
YK/byUYMBakbe SIOKaNHe 3ajeHuLe

PenoBHOCT U3BelwTaBarba 0
peanu3aumju akTUBHOCTH

Bpoj peann3oBaHUX aKTUBHOCTMU
nosesaHux ca EXPO 2027 beozpad

Bpoj cTapTana v MHOBAaTUBHMX peLleHa
YR/byyeHux y EXPO 2027 beozepad
AKTMBHOCTU

MuHUManHU oyeKnBaHu pesyntaTm

Hajmarbe 3 yHanpeheHe unm HoBoyBeaeHe
ycnyre

Hajmarbe 2 aKTMBHOCTM javakba
KanauuteTta Tuma PUCL,

Hajmarbe 10 nogprkaHux ctaptana uam
TMMOBA

Hajmarbe 10 peanmsoBaHMX MEHTOPCKMX
cecuja

Hajmarse 5 peanvsosaHux eayKaTMBHUX
nporpama

Hajmame 20 peannsoBaHMX CaBETOAABHUX
cecuja

Hajmarbe 2 pitch porahaja u/vnu xakaToHa

Hajmarbe 80% 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA
ycnyrama PUCL,

Hajmarbe 5 akTUBHMX NapTHepCTaBa

Hajmame 4 3ajeaHUYKM peannsoBaHe
AKTUBHOCTM Ca MNApPTHEPCKUM
opraHusaumjama

Hajmame 3 porahaja ca ummbem
yMpeKaBara

AkTMBHO y4yewhe y akTuBHocTMma PUCL,
MHuumjatuee Cpbuje

Hajmarbe 4 npoMoTUBHE UK
KOMYHWKaLMOHE aKTUBHOCTHU

Peanunsauuja Hajmarbe 2 aKTUBHOCTU
YCMepeHe Ha YK/by4mBatbe I0KaNHe
3ajegHunue

Hajmarbe 5 NoOKaNHUX MHCTUTYLMja, LWIKONA
AW NpUBPESHUX cybjeKkaTa YK/byYeHUX y
akTmBHocTn PUCL,

Yyewhe y 3ajegHUYKOM cucTemy npahema
pe3yntaTta PUCL, uHnumjatuse Cpbuje

Yyewhe y HajMmatbe jeHOj aKTUBHOCTM
nose3aHoj ca EXPO 2027

MpeacTaB/barbe Hajmakse jeaHOT cTapTana,
NpojeKTa AN MHOBATUBHOT pellerba Yy
OoKkBUpY EXPO 2027 akKTUBHOCTU
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3. NOAHOLUEHE NPUIABE
3.1 Cagp:Kaj npujase
KomnneTHa AOKyMeHTalMja Koja ce AocTas/ba Y oKBMpy MNpujaBe obyxeaTa:
O6pacue AOCTyNHe Ha UHTepHeT cTpaHuuu PoHAA, Y OKBUPY AOKyMeHTauwje 3a [lporpam, Ha
cnegehem nuHKy: https.//www.inovacionifond.rs/cir/program/startap-centri/dokumentacija-2026

e nonyweH MpnjaBHM obpasal;
e nonykeH obpasay, byueTa.

JokymeHTauumjy Kojy nogHocunay, npujase camoctasHo obesbehyje n gocrasma:

e [JOKYMEHT Kojum ce notephyje aa je PUCLL-y ctaB/beH Ha pacnosiarakbe npocTtop ca
HEOMXO4HOM OnpemoMm 3a paa, 6e3 TepeTa M orpaHu4Yera, 3a Kopuwherwe y cknagy ca
um/besmma osor Mporpama (y PDF dopmarty);

e MOTNMCaH CNopasym O NapTHEPCTBY Ca HayYHO-TEXHONOLWKUM napkom (HTM) (y PDF dopmary).

Og NogHocunaua npujaBe ce ovekyje ga npeysmy obpacue u ga byay A06po yNno3HaTK ca HUXOBUM
cagp:kajem npe noyeTka npunpeme MNpujase.

MonyweHa pAoKymeHTauuja [lpujaBe mopa 6WUTM AOCTaB/beHa Y WAEHTUYHOM BU3YEJSHOM U
CTPYKTYPHOM GOPMATY M CTUY Y KOME Ce Hasla3n Ha MHTepHET cTpaHnum ®oHaa. Buno Koju nokyuiaj
Aa ce mogudukyje obpasay MNpujaBe nyrem oTK/byyaBarba U/Uam merara popmyna Mnm Tekcra
pesyntupahe gucksanudukauymjom Mpujase. MNogHocnouMmMa NpujaBe je A03BO/bEHO Aa KOpucTe
onumuje CTUACKOT 0B/IMKOBakba TEKCTA Yy OKBUPY YyHanpes AedUHUCAHUX TEKCTYyasIHUX OKBMpa Y
npujaBHom obpacuy.

3.2 UHCTpYKuMje 3a nogHoLWeEHe npujase

[da 6u npujaBa buna yseTa y pasmaTtparbe, notpebHo je aa byae [oOCTaB/beHA KAao KOMMJETaH,
CTPYKTYpUpaH MakeT AOKymeHaTa, y aeduHucaHom dopmaTy, Ha eNeKTpPoHcKy aapecy doHaa:
startupcentri@inovacionifond.rs.

Pok 3a nogHoweme Mpujasa je Ao 30.06.2026.roguHe.

MpujaBe AOCTaB/bEHE HAKOH MUCTEKA poKa Hehe BUTK pasmaTpaHe.
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4. MPOLUEHA NPUIABA U OONYKA O PUHAHCUPAHY
4.1 AoDMMHUCTPATUBHA NpPOBepa U NpPoLeHa npujasa

HakoH gocTtas/batba npujase, 3anocsieHn PoHaa Bpwe npernen nogobHOCTM U aAMUHUCTPATUBHE
LLeNoBMUTOCTM AoCTaB/beHmX MNpujasa, Kao 1 npoueHy lMNpujase, WTO nogpasymesa:
Ja nn cy poctaB/beHWM CBU 3axTeBaHWM [OOKYMEHTUM Yy npegeduHMCaHMM obpacumma U
NOTNUCAHW,
[a nu cy MpujasHn obpasau, 1 obpasay, byeT KOMNAETHO NOMNYyHEHU;
[a nu je poctas/beHa npateha AOKYMeHTauMja;
[a nn MNoaHocunau, npujase UcnyHasa CBe yCa0Be NogobHOCTH;
[a nu je npeanor akTMBHOCTM peneBaHTaH 1 ycknaheH ca umusbesnma Mporpama;
Oa nn cy nnaHupaHe aKTMBHOCTUM W MpeasioKeHu OyueT afeKBaTHU, PeaiUCTUYHU U
M3BOA/bMBU Y OAHOCY Ha LM/bEBE M OYEeKMBaHe pesynTaTe [porpama.

doHa he ceakom lMoaHocuouy npujase 3a uujy ce lpwujaBy yTBpAM 4@ MMA aAMWHUCTPATUBHE
HezocTaTke omoryhuTu Aa McnpaBu oBe HeaocCTaTKe y POKy oZ 48 caTu, aau camo Y c/lyyajeBuma rae
cy y npBobutHoj npujaBu KopuwheHn ogrosapajyhu obpacuu Koje obesbehyje doHa. Ose
MHpopmaumje he ce Tpaxkntn y nnucaHoj Gopmu.

4.2 Opgnyka o puUHaHCUpamy

®oHA, AOHOCKM KOHa4yHy O4J/lyKy O Aogenn UHaHCUparba M O TOME MyTEM €e/IeKTPOHCKe nowTe
obaBelUTaBa NOAHOCMOLE NpujaBa.

MoaHocMoumMma NpujaBa Kojuma byae onobpeHo puHaHcuparbe 6uhe noHyheHo Aa noTnuwy Yrosop
0 GUHaAHCUpPakby.

4.3 YroBapawe

Y cnyyajy nosuTneHe ogayke o duHaHcupamy, PoHa he MogHocMouy NpujaBe NOHYAUTU NOTNMUCMBAHE
YroBopa o puHaHcmMpakby, Kojum ce peryanwy mehycobHa npasa, ob6aBese 1 04roBOPHOCTM Y BE3M ca
Kopuwherem GUHAHCUjCKUX CpeacTaBa.

Mpe notTnucuBaka YroBopa o puHaHcHpamy, MogHocunal, npujase mopa goctasutn PoHay foKas o
payyHy, Ha Kojem he ce eBMAEHTMPATU CBE TPaHCaKLMje y Be3n ca pUHAHCMparem U Koju he 6uTtu
goctynan ®oHAy Ha yBua,

HakoH notnucuBarba YroBopa O ¢uHaHcuparby, logHocunal, npujaBe npucTyna peanusauumjun
aKTMBHOCTYM 3a Koje je 0go6peHo duHaHCHpatkbe.

4.4 ¥anbeHn mexaHusam

MoaHocKnaL NpujaBe y POKy o4, 8 AaHa o4 npujema obaBeluTerba 0 UCXOAY NPOBEPE U MPOLEHE, MOXKe
[a yNOXKKM Kanby Ha UCTW, 3aCHOBaHY Ha YMkbeHMLama (Hasogehu ounrnegHe NpPonycTe UAK rpeLLKe
Hanpas/beHe TOKOM npoueca) MoAHOWeHeM MPUIroBopa Ha e/eKTPOHCKy agpecy doHAaa:
startupcentri@inovacionifond.rs. anba mopa 6UTK NOTNMCaHa 04 CTPaHe 3aKOHCKOr 3acCTyMHMKa
MogHocuoua npujaBe ca MpenopydyeHMm orpaHuderbem og 500 peun. ®oHg he gaTv 3BaHWMYaH
OArOBOP Ha 3BaHWYHO MUCMO NPWUrOBOPa HajkacHWje y POKy oA 14 KaneHAapCKMX AaHa of, AaHa
npujema npurosopa.
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5. NPOUEAYPE TOKOM NEPUOAA ®PUHAHCUPAHA

KopucHuK cpeacTasa je y 06aBe3un Aa akTUBHOCTU peanunsyje 6narospemeHo 1 edrKacHoO y ckaay ca
ycnosuma Mporpama gedmHncaHmum y osom MpupyyHUKY 1 YroBopa 0 GUHAHCUparby Uy CKnaay ca
006PUM TEXHUYKMM, EKOHOMCKUM, GUHAHCUJCKMM, YNPaB/badykMM U OPYLITBEHUM CTaHAApAMMA U
npakcama.

KopucHMUM cpefcTaBa AyKHW Cy Aa npeay3my CBe HeomnxogHe mepe pagm crnpedasBarba CTBApPHOT,
NoTeHUMjaIHOT UK NPUBKUAHOT CyKoba MHTepeca, Kao 1 aa 6e3 oanararba obasecte ®oHA 0 CBAKO]
OKOJIHOCTU KOoja MpeacTaB/ba WM MOXKE A0BEeCTM A0 cykoba uHTepeca. KopucHMLM cpeacTaBa cy
Takohe Ay*KHU ga TOKOM nepuoga peanmsaumje Mporpama m kKopuwhera cpeactasa PoHga npeaysmy
cBE HeonxoAHe Mepe pagu CrnpedyaBarba MpeBapa, Kopynuuje w Apyrux HenpaBUAHOCTU Y
pacnonaramy v Kopuwhery 0406peHNX GUHAHCU]CKUX CpeacTaBa.

KopucHKK cpeactaBa je y obaBe3n fa y CBUM pPenieBaHTHUM KOMYHUKAUMOHUM U MPOMOTUBHUM
AKTUBHOCTMMA jaCHO UCTaKHe Aa ce akTuBHOCTU PUCLL peanunsyjy y3 dmnHaHcujcky nogpwky ®PoHaa.

5.1 Ynnata cpeacraBa

Cse ynnate KopuUCHUKY cpeacTaBa Bplue ce y AnHapuma (PCA) Ha npojekTHU Tekyhu pauyH, y cknaay
ca YroBopom o puHaHcupaky M ogobpeHnm byyetom. OBaj pauyH He CMe Aa Ce KOPUCTU Y Apyre CBpXxe
ocuMm 3a notpebe nmniemeHTaumje npojekta. KOpUCHUK cpeacTaBa CHOCK NMyHy NpPaBHY OArOBOPHOCT
32 0Baj payyH M AyKaH je Aa AOKYMEHTYje CBe ynaaTe 1 UcnaaTe ca NpPojeKTHOr payyHa.

OpobpeHa cpeactsa ynaahyjy ce y ase (2) TpaHue u To:
MpBa TpaHwa y nsHocy og 90% opobpeHux cpeactaBa 6uhe ynnaheHa HakoH NOTNMCMBaHA
YroBopa o puHaHcUpamy;
Opyra TpaHwa y usHocy og 10% ogobpeHunx cpeactaBa 6uhe ynnaheHa HakOH 3aBpLUETKA
nepunopaa duMHaHcMpara U ogo06perba PUHANHOT M3BeLTaja o4 cTpaHe PoHAa M AOCTaB/bakba
[OKasa O peasiv3aumjy NaaHUpaHUX aKTUBHOCTM M HaMeHCKOM Kopuwhery cpeactaBsa, y
CKnaay ca YroBopom o0 puHaHCUpPakby.

TpOLIKOBKM HAcTanM npe AaHa NoTnucMBakba YroBopa 0 ¢dUHaHCKMpakby He cMaTpajy ce onpaBAaHum
TPOLWKOBMMA 1 HE MoTy BUTU dUHAHCKMpPaHK 13 ogobpeHor byleTa Mporpama.

Y cnyyajy yTBphurBatba He403BO/bEHNX TPOLWKOBA, POHA, 3a4pKaBa NPaBO yMmatbera Apyre TpaHLe,
04HOCHO 3axTeBa 3a nospahaj cpeacrtasa, y cknaay ca ogapegbama YroBopa o GpUHaAHCKpatkby.

KopucHMKY cpeacTaBa je [03BO/bEHO oacTynarbe Ao 10% BpeaHOCTM nojeAMHavHe OylieTcke
KaTeropuje o Yyemy je y obasesn ga obasectn PoHZA M AOCTaBM aKypupaHy Bep3ujy byleta nytem
e/IeKTPOoHCKe nowTe. Y cayyajy Aa cy Bapujaumje TpolwkoBa Behe oa 10% OpobpeHor byueTa,
npepacnogena ogobpeHux cpeactasa buhe npegmeT pasmaTtpara n ogobperba o cTpaHe PoHAa.

5.2 N3BewTaBamwe

KopucHuK cpeacTaBa je y obase3n ga ®oHAy [0CTaB/ba M3BELUTaje O peasnv3alymju akTUBHOCTU U
Kopuwhery o0a0bpeHMX cpeacTaBa y CKAady ca AWHAMUMKOM  JeduHMCAHOM YroBOpom O
bUHaHCKpakby.

Tokom nepuopa prHaHcMparba KOpUCHMK cpeacTaBa AOCTaB/ba:
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MpBM LWeCcToOMeceyHn W3BelTaj O HanpeTKy peanusaumje akTUBHOCTU M PUHAHCU)CKM
M3BeLUTaj, N0 UCTEKY NPBMUX LLECT MecCeLn peanmsalmje;

®PuHaNHM mM3BeLWTaj O peanmsaumju aKTMBHOCTM U GUHAHCUJCKM M3BELUTAj, MO 3aBPLUETKY
nepunoga GuMHaHcMpama.

M3BewTaju ce pocTtas/bajy y npegedmHucaHmm obpacumma PoHZa nyTem enekTPOHCKe nowTe.
MpaTteha puHaHCKMjCKa JOKYMEHTaUMja ce AOCTaB/ba UCK/bYYMBO Ha 3axTeB PoHAa.

M3BewwTaj 0 HAaNpeTKy je KyMyaaTMBHOT KapaKTepa M 40CTaB/ba Ce Y UCTOM AOKYMEHTY TOKOM Lesnor
nepuoda ¢uHaHcuMparba. M3BewTaj caapku nNpernes peannsoBaHWX aKTUBHOCTM, MOCTUTHYTUX
pesynTata M OCTBAapeHWX WHAMKATOpa 3a M3BeWTajHu nepuoa, Y3 ogrosapajyhy npatehy
AOKYMeHTaumjy Kojom ce noTephyje peanusaumja akTMBHOCTM. MpUAMKOM gocTaB/barba GUHANHOT
n3BewWTaja, noctojehn w3BewTaj ce a)Kypupa W JoNykaBa Mogauvma 3a MNpeocTanu Mepuog,
peanusaumje, Tako Aa obyxBaTa Le/IoKynaH nepmno prHaHcMpamsa.

®UHAHCHjCKM U3BELUTA]j je KYMyNaTUBHOT KapaKTepa W A0CTaB/ba Ce Y UCTOM AOKYMEHTY TOKOM Lesor
nepnoga ¢uHaHcuparba. PUHAHCUJCKM M3BELUTA] CAAPXKWU Mperied CBMX HacTanux u naaheHux
TPOLWIKOBA, Kao W yroBopeHMx obaBe3a, pasBpPCTaHUX MNo OyleTcKMM KaTeropujama y cknagy ca
opobpeHum Byuyetom. Mpuankom aocTas/barba GUHANHOT M3BelwTaja, GUHAHCUJCKM MU3BELWTa] ce
aXypupa nofauMma 3a MpeocTann nepuog peannsaumje M obyxeaTa LENOKynHO Kopuwhere
ofgobpeHux cpeacTaBa.

KopucHMK cpeactaBa y obaBesun je Ja apxmMBMpa M 4YyBa CBY [AOKYMEHTauujy y Be3M ca OBUM
duHaHCcKMparbem y mactep dajny (aurmtanHom n GM3MUYKOM) y Neproay of HajMarbe 5 rogmHa HakoH
3aBpLeTKka uHaHcuparba. ApxmBa Tpeba Aa cagpKu CBY pesieBaHTHY AOKYMEHTaLMjy 3a peannsauujy
duHaHcKparba akTMBHOCTU (MpujaBy, YroBop o dMHaHCKUpakby, MOCTUTHYTE pes3ynTaTe, 3BaHMYHA
opobpera, AOKa3e 0 yniaTtama, UTA.). HakoH 3BaHMYHOT 3axTeBa, Mactep ¢aji mopa 6UTK CTaB/beH Ha
pacnonararbe PoHay n ceum Tpehum ctpaHama MMeHoBaHUM of, cTpaHe PoHAa pagu M3BpLUEHa
nposepe.

Mperneg u oaobperse M3BewTaja M Npatehe AOKymeHTaumje OKBMPHO Tpaje 15 aaHa M mory 6utu
npaheHn HaA30PHOM MOCETOM.

HakoH 3aBpweTka nepuoga ¢uHaHcuparba, PoHA M KopuCHUK cpeacTaBa notnucyjy Yrosop o
3aBPLUHOM ycarnallaBatby.
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