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Ha ocHoBy wianoBa 17, 23. u 24. IlpaBunHuKa O 3ajeJHHYKHM KPHTEPHjyMHMa 3a
OpPraHM30Bamke W CTaHAapAAMa W METONOJOMIKAM YIIYTCTBHMAa 3a IIOCTyNawme WHTEepHE
peBusHje y jasHoM cextopy (,Cit. macHux PC*, 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023), unauna 82.
craB 1. u 2. 3akoHa o 6yyerckom cucteMy (,,Ca. miacuux PCY, 6p. 54/2009...92/2023 u
94/2024), unana 4. IIpaBuIHKHKa O METOAOJOMIKHM YIYTCTBMMA 3a IPHIIPEMY, NOHOIICHE U
CrpoBOljerbe CTPATelIKOT TUIaHa MHTEpHE peBusHje, wiana 2. IIpaBuinuka o ycroBuMa 3a
o6aBbame IOCIOBA HHTEPHE peBusnje, CraHmapia HMHTEpHE PEBH3MjE JaBHOI CEKTOpPa
Penry6muke Cpbuje (YCHPIC 1000-2600), cmeprnna LlenTpante jeAHHHIIE 32 XapMOHH3ALHM]y
Mununcrapersa punancuja, [loBesse uHTEpHE peBusHje QOHIA 32 HHOBALKMOHY JCJIATHOCT,
6poj 4-01/622-1-23 onm 29.12.2023. romuue, umana 3. Craryra ®oHAa 32 HHOBALMOHY
AenaTHOCT, WiaHa 16, IlpaBuianKa 0 OpraHH3aldji 1 cHeTeMarH3anyju nocnosa @onza (6poj
2-01/281-2-23 ox 12.04.2023.), ka0 ¥ Ha OCHOBY IpeUIOra HHTEPHOI PEBH30PA H YCBOjEHE
npolieHe pu3HKa 3a nepuona 2025.-2027, nupexrop PoHna 3a HHOBALHOHY JIENATHOCT NaHa 9.
anpuia 2025. roauHe, TOHOCH:

CTPATEIIIKMU IIJIAH HHTEPHE PEBU3UJE
3a mepuog 2025. — 2027. ronune

ORaj cTpaTeluky IUIaH IpeAcTapba H3MeHe CTparellkor IaHa HHTEpHe PEBH3HjE 3a
nepuox 2024. — 2026. roauHe ¥ IPOU3IUIA3M U3 pe3y/ITara CpoBeleHuX pepusujay 2023. —
2025. roMHa, YOYEHHX PH3HKA Y TIOj€QMHUM CHCTEMHMa, Ka0 U Pa3Boja IOCIOBHHX HpoLeca
y CKIIa[ly ca OpraHH3alMOHNM H TEXHOJIOMIKUM IIpoMeHamMa y @ony.

OBaj cTpaTelKy IJIaH MpeACTaBba OCHOBHH JOKYMEHT 32 IJIaHHPakhe, OPraHNu30Babe
¥ yCMepaBame HHTepHe peBu3yje y PoHIy 3a HHOBAIMOHY JENAaTHOCT 33 TPOTOMUIIILU HEPHOT,
2025.-2027. romune. W3spana u moHOLIEHwe IUIaHA 3aCHHMBAjy ce Ha BakeheM HOPMaTHBHOM
OKBHPY KOjH PEryJIHINE HHTEPHY PeBU3H]Y Y jaBHOM cektopy Penybnuxe Cpbuje, ykipydyjyhu
3akoH 0 OyIIETCKOM CHCTEMY, 3aKOH 0 HHTEPHO] KOHTPOJIH, HOA3aKOHCKA aKTa, Ka0 H CMEPHHUIIE
U cTaHzapfe Koje je yrBpauwia lleHrpanHa jeqWHHDA 3a XapMOHM3alHjy MHHHCTapcTBa
¢uHaHCHja.

Ilopen Tora, muaH je yckiahen ca IloBesbom mHTepHe peBusuje Ponma, Baxehum
OpraHH3allHOHUM AaKTHMa M CTPATeTHjoM yHanpehewa cucTeMa HHTepHUX KoHTpona. [Ipasuu
OCHOB CaJIp’kaH y OBOM JIOKYMEHTY He camo Ja 06e30elyje 3aKOHHTOCT U MHCTUTYLIHOHAIIHY
NOAPILIKY IIAaHHpamy, Beh M adupMmHuiIe yIOTry WHTEPHE DPEBH3HjE€ Kao CaBETOAABHE M
KOHTpoJHE QYHKIH]e YyCMEepeHe Ha yHanpeheme ynpapbamba, €QHKaCHOCTH U OATOBOPHOCTH
y nocnoBamy QOoHJA.

Oprasu3zangfja 1 3aKOHCKH 0CHOB
Onpenbama unana 82. 3akona o Gyyerckom cucremy ("Ci. macauk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - ap. 3axom, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 - ap. 3axon, 92/2023 u 94/2024)), mponucaHo je Ja HHTEPHA
peBH3Mja Ha OCHOBY O0jeKTHBHOT IIperiea fAokasa obe3behyje yBepasarme 0 afeKBaTHOCTH H



¢yHKIMOHHCamy mnocTojehux mnpolieca ympaBbalhba PH3HKOM, KOHTpOJIa W YNpPaBJbamba
OpraHu3allijoM, 1a M OBM MpolecH (QyHKUMOHMUIy Ha HpensuleH HauuH u omoryhyjy
OCTBapem-e LI/bEBA OpraHm3alje, YKIbyuyjyhu ¥ npykame caBeTOZaBHHMX yCIOyra Koje ce
cacToje oJl caBeTa, CMEpHHIIA, 00yKe, OMONH M APYTHX yciIyra y IMJby noBehama BpeaHOCTH
1 To60JbIIAaa TIPOIIEca YIIPaB/bakha PH3UIUMA, KOHTPOJIE U yIIpaBJbarkha OpraHU3aIlijoM.

HHTepHa peBH3Huja 00aB/ba ce Ha HA4HMH, 110 MOCTYNKY U Y CKIaay ca MehyHaponHuM
CTaHJapAuMa HHTEepHe peBusdje, [IpaBunHukoM, npuxBaheHMM ETnukuM KoIaekcoM u
ITopesboM. MHTEpHHM pEBH3Op Yy BpIIEHY pPEBH3Hj€ NpHMEHYje NPHHIUIE HHTETPUTETA,
00jeKTHBHOCTH, HOBEPJEUBOCTH H CTPYYHOCTH.

ITpaBHJIHHKOM O OpraHM3aldji H CHCTEMAaTH3alMjH pajgHMX MecTa y DoHmy 3a
HHOBALMOHY AenaTHocT 6poj 2-01/281-2-23 ox 12.04.2023. romuHe, WHTepHa pEBH3Hja
neHHACAHA je Kao CamMOCTAIHO PaJHO MeCTO — MHTEPHH peBH3op. Jluie koje ob6aBiba OBe
IOCIIOBE CTEKIIO je cepTudukar OpnainheHd HHTEPHH PEBH30p Y jaBHOM CEKTOPY, M31aT 01
cTtpane Munucrapctsa (uHancuja — LleHTpanHe jeMHHLE 3a XapMOHH3auHjy, Opoj
ceprudukara 0607/2024.

Ha npemnor uatepHor peBusopa y @onny, aupexrop PoHza je nama 29.12.2023.
roquHe onobpuo IloBesby UHTepHE peBusHje, kOjoM je yTBpheHa cBpxa, opnaithema U
OAITOBOPHOCTH HHTEpHE peBH3uje yHyTap PoHza.

TToBemboM je mponrcad AENOKPYT paja HHTEPHOT PEBH30pa U CBHX OPTaHM3Al[HOHHX
nenoBa MoHAA, KA0 M IPOrPaMCKHMX aKTMBHOCTH M (PHHAHCHjCKHMX CpE/CTaBa, yKIbydyjyhu
cpezcTBa U3 nomahinx u3Bopa, honnoBa EBporicke yHUj€ U IPYTHX JIOHATOPA.

V m3pagu oBor CTpaTelIKor IUlaHa WHTEpPHE peBM3Hje KopumlieHa je METONONOTHja
3acHOBaHA Ha MelyHaponHHM CTaHaapauMa WHTEpHe peBu3mje, ynmyTcTBuMa llenrpanne
jeMMHHAIE 32 XapMOHHU3ALHjy ¥ HHTepHUM akTuMa Donja.

H3Mena 0BOr IIaHa BPIIH Ce TOCTYIIKOM KOJH C€ IPHMEYje 3a HBEroBo JOHOUICE —
onobpaBameM 0J] CTpaHe JUPEKTOpa Ha MIPEAJION HHTEPHOT PEBH30DA.

JlonememeM opor CTparelikor IUlaHA WHTepHE peBH3Hje 3a nepHox 2025.-2027.
rofuHe, mpecrajy na Baxke oapenOe Crparemkor IiaHa uHTepHe pesusHje PoHpma 3a
MHOBAaLlMOHY JEJaTHOCT 3a mepuog 2024.-2026. rogune, AenoBotHu 6poj 4-01/622-3-23 ox
29.12.2023. roauHe.

Bu3uja HHTepHE peBH3Hje

Nurepna peusuja y PoHAy 3a HHOBAIMOHY AEJIATHOCT NPEJACTaB/ba HHTETPAIHH €0
CHCTEMA YIpaBjbaka, YCMEpEeHa Ha MOJPINKY PYKOBOACTBY y pealH3alldjd CTPAaTEUIKAX
mbeBa ®onpaa. Ihena cspxa je na o0e3benn HezaBHCHE U OOJEKTHBHE yCIIyre yBEpaBama H
CaBeTOBama, Kpo3 yHampehemwe mpolieca yrnpapjbamba PH3UIKMMa, KOHTPOJIE H KOPIIOPaTUBHOT
yIpaBJbama.

Busuja unTepHE peBu3mje je oa Oyle NpENo3HaT NapTHEP PYKOBOACTBY Y JOHOIICHY
OI/lyKa, Tako WTO he MpyKaTh HOJATHY BPEAHOCT IIyTEM PEBH3Hje CTPATEINKH BAXHHX
00671aCcTH, IPABOBPEMEHOT CKPETAkha MAXKELE HAa CUCTEMCKE pH3HKe M (hopMy Hcama Ipernopyka
3a Ho60JbIIAmkEe e(PUKAaCHOCTH, TPAHCTIADEHTHOCTH U OATOBOPHOCTH. VIHTEepHA peBU3Hja TEXH
Jia, KPO3 CHCTEMATCKH M JUCLMILTMHOBAH IPUCTYII, IOMpHHECe yHanpehemy pyHKuMOHKUCamba
cucreMa PUHAHCH]jCKOT YIIPaBJbarha i KOHTPOJIa y CBUM OPraHH3aIHOHMM jefnHuIaMa Ponja



u Oyde MOy3laH HMHCTPYMEHT pYKOBOACTBa y mpahiemy OCTBapHBama IMOCTAB/bEHUX
CTpaTeMKUX 1INJHEBA.

Mucuja aHTepHe peBH3H]€E

MucHja uHTEpHE PEBU3HjE je a yHaANpeau M 3alITHTH BpeAHOCTH POHA NpYKakeM
00j€KTHBHOT, HE3aBUCHOT W PU3HKOM 3aCHOBAHOTI YBEpaBama, Kao M CTPYYHHUX YBH/IA H CaBeTa.
WutepHa peBu3Hja JONPHHOCH M00OJpIIAby NpOLECAa YIpaB/bamka, KOHTPOJIE H
KOPIIOPAaTHBHOT PyKOBOB€Ema Kpo3 MpaBOBPEMEHO yKa3sHBame Ha Cl1aboCTH U mpemiore 3a
yHanpeheme.

Peanuzanuja MucHje moapasyMeBa KOHTHHYHpPaHO yHanpeheme CTpyYHHX KalaluTeTa
HHTEPHOT PEBH30pa, PEIOBHY €AyKaljy ¥ NPHMeHy HajOOJbHX MPaKCH MHTEPHE PEBH3H)E Y
jaBHOM cekTopy. Lluib je M3paza HE3aBHCHHUX M NOY3[aHUX PEBH3OPCKHX HaNasa, MOCeOHO y
Be3M ca (PYHKIHOHHCAREM CHCTeMa (HMHAHCHjCKOT yNMpaB/bakha H KOHTPOJA Y KIBYYHHM,
CTpATEeIIKMM JMHHjaMa paja. VIHTepHa peBu3Mja Tpy)Ka CMEPHHIE M IPENOPYKE Koje
pyKoBOACTBY omoryhasajy 60Jpy mpolieHy 1ocTojehnx MexaHH3ama U MOAPLIKY Y JOHOUICHY
OIUTyKa Ofi 3Hauaja 3a ONPKUBOCT U pa3Boj Ponja.

Hauesa ¥ cTaHaapAH MHTEPHE PeBH3Mje

WnrtepHa peBusuja y QoHOy ce CHpoBOM y ckilany ca MehyHapoaHum cranaapauMa
npodecHoHaNHe TpaKce HHTepHE peBu3Hje, BaxehuM mpommcuma Pemy6mike Cpbuje u
uHTepHuM akTuma @oHga. IbeH OCHOBHH IWb je KBAlUTaTHBHA OICHA YCIOCTAB/BCHUX
MHTEPHHX KOHTPOJIA U MPOLEAYpPa, Kako y Momiely ’HXoBe eQeKTHBHOCTH, TAKO U y TIOITIey
aIeKBaTHOCTH E-MXOBOT JIM3ajHa.

Pepuzuja oOyxBara NpoleHy yckiajeHOCTH ca 3aKOHHMa M IIPOIMCHMA, aHaIUu3y
yIpaB/badkuX MeXaHW3aMa M KOHTPOJHHX Tauyaka y NPOLECHMa, Kao W Mperno3HaBame U
KOMYHHMUMpamke pu3uka. MHTepHM peBH30p MNpyXa He3aBHCHA M CTpyYHa MHUILUBCHAa H
IpENopyKe, 3aCHOBAHE HA TMPOLECHH PH3HKA H MPHOPHTETHMA AeOHHHCAHHUM Y CTPATEIIKHM,
TOTUINEGHM H ONIEPATUBHHUM IIAHOBHMA.

WnrepHa pesusnja y Pony ce 3acHHBa Ha cieAehuM Hauennma:

o He3saBucnoct: VHTepHa peBustja Aejlyje HE3aBHCHO Yy OTHOCY Ha cy0jexTe peBusHje U
yIpaBJbauke CTPYKType, WITo joj oMoryhaBa na caMOCTaaHO JAehHHHMIIE OOMM U
METOJOJIOTH]Y pajia y CKiaay ca HACHTH(GHUKOBAaHHM PU3HIMMA.

e O6jekTnBHOCT: PeBH30OpCKa MHNIBeHa ce (OPMHpAjy MCKIbYYABO HA OCHOBY
YHEEHHIA U J0Ka3a. 3axBabyjyhH MO3WIHMOHUpAIY Y OPraHH3alHOHOj CTPYKTYDH,
HHTEPHM PEBU30p MMa KananuTet Aa HopMyIIHille MUILBEHA KOja HUCY MOJl yTHIAjeM
Ipyrux (pyHKIUOHATHUX jeAUHHLIA.

e Crpyunoct: MHTepHH peBH30p MOpa MOCEOBATH OfroBapajyhie 3Harme, BELITHHE H
KOMIIETEHIINje 3a obaBibame 3aiaraka. To ykibydyje QopManHy cepTHQHKALH]Y,
CTalHO CTPYYHO ycaBpIlaBame U npahiere HOBUX IPHCTyNa B MeTogonoraja. OBo ce
noce6Ho 00e30ehyje kpo3 moxaljare aKpeAWTOBaHMX Nporpama o0yke W HpUMEHY



[IpaBuIHEKA O CTPYYHOM yCaBpIUABAKY OBIAIINEHUX HHTEPHHX PEBH30pa y jaBHOM

cextopy ("Cx. macHuk PC", 6p. 15/2019).

o Tpajuoct: WurepHa peBH3Hja je ycmocTaBlbeHa Kao TpajHa (yHKnMja, ca
KOHTHHYHPAHHM JeJIOBalbeM Kpo3 IUIAHApaHe PEBH30PCKE aHTaXXMaHe, KOjH ce
peanusyjy y CKIany ca TPOTONMIIEHM CTPAaTeNIKMM IJaHOM, TONMIUEHM H
OlepaTHBHHUM IJIAHOBUMA.

CeH peBU30PCKH 3a/alii 00yXBaTajy IUIAHHPAhe, U3BPHICHHE M U3BEIITABALE Y CKIIATY
ca HaBEJEHHMM CTaHIApIMMa, a Pe3yJNTaTH paja HHTEpHE PEBH3Mje CIy»Ke Kao OCHOB 3a
yHanpeheme cHcTeEMa HHTEPHUX KOHTPOJIa, YIIPaBJbakhe PH3UIHNMa H NoBehame 0AroBOPHOCTH
y pany cux aenoBa QPoHna.

Cepxa cTpaTemIKOr IVIAHHPAKa HHTePHE PeBH3Hje

CrpaTelllko TIaHHpAl-e WHTEPHE PEBH3Mje IIPEACTaB/ba OCHOBY 3a CHCTEMATCKO,
IPaBOBPEMEHO M PU3MKOM 3aCHOBAHO [OKPHUBAaHE IPHOPUTETHHX 00JacTH AenoBama Poupa.
Iherosa cBpxa je 1a oMoryhu ycMepaBame OrpaHHYEHHX PEBH30PCKHX pecypcea Ka IpolecHma
H CHCTEMHMA KOjH Cy of HajBeher 3Hauaja 3a €()UKAaCHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT H 3aKOHMTOCT
paza opraHmu3angje.

OBaj mnan omoryhasa NOCTaBJbame NYTOPOYHMX IM/b€BA HHTEPHE DEBH3HjE, Y3
yBaXaBame CIOJPHUX W YHYTpalIlHX (akTopa pH3MKa, NIPHOPHTETHHX Nporpama, kao u
OYEKHBaka PYKOBOJICTBA U APYTHX 3aMHTEPECOBaHHMX cTpaHa. Kpo3 BHIIETOqMIILH TPErIe,
uaeHTHQHKYjy ce K/byuHe OOJacTH 3a PEeBHU30pPCKy NpoleHy, Aeduuuime ce ofyxBar u
y4eCTaJ0CT PEBU3H]ja, M TIOCTABJbA C€ TEMEJh 33 H3Pa/ly TOAHIILEX U ONEPATUBHUX IUIAHOBA.

Cepxa cTparemikor ITUlaHHpama je Ky o0e30ehuBamy TPaHCIAPEHTHOCTH H
OpeABHIMBOCTH pajia HHTEPHE PeBH3Hje, Kao H Y yHaIpehemwy noBepema y eHy HE3aBUCHOCT,
npo(hECHOHATIHOCT U JOAATy BPEAHOCT KOjy JOHOCH OPraHH3aIlHjH.

CTpaTem Ky UH/bEBH HHTEPHE PeBH3Hje
Crparemiku ruiaH uuTepHe pesusuje @onpa 3a nepuoa 2025.-2027. rofune 3acHHBA Ce
Ha HACHTH(PHMKOBAaHHM TPHOpHTeTHMa K3 obyacTH jenoBama PoHzja, pH3MKamMa KJbYYHUX
nponeca u obaBe3ama neduuucanuM y okBuipy Crpareruje pa3Boja MHTepHE QHHAHCH]CKE
KOHTpOJie y jaBHOM cektopy. OCHOBHA TeXEba MHTEDHE PEBH3MjE JECTE MOJPIIKA AAJbeM
HHCTHTYIHOHATHOM jadamy @oHza, kpo3 cinenehe cTpaTelike HHIbEBE:
1. VYuampeheme yaore HHTEpHE PEBH3Hj€ Y OLIEHH YCIIOCTAB/bEHHX HHTCPHHX KOHTPOJIA Y
KJbYYHHM CHCTEMHUMa
> Pepusuja CBUX KPHTHYHHUX CHCTEMa TOKOM IepHoa 00yxBaheHOT CTPAaTEIIKUM
IJIAHOM;
» AKTHBHOCTH:
»  HWpentudukaidja ¥ xareropu3aiija KpHTUIHAX CHCTEMA;
= HM3pama METOIOJIOTHj€ paHTUpamka Ha OCHOBY IIPOLIEHE PH3UKA,
= CnpoBolere peBu3Hja y CKIaLy ca IPHOPHTETHMA,;
» Wapukaropu ycnexa:
= Bpoj cripoBeicHHUX peBU3Nja;
= Bpoj u3nartkx v yCBOjeHUX IPENOpPYKa;



= CremneH peaju3alyje Mpernopyka y poxy.
2. Tlonusame cBECTH O 3Ha4ajy (PMHAHCH]CKOT yIparibama U KoHTpone (PYK) kao mena
ympapJbamka pU3HIIMa Ha CBHM HHBOHMA
» JlompuHOC HCTyB:eiby yeioBa u3 Ilornasmba 32 (hUHAHCH]CKH HAI30D);
» AKTHBHOCTH:
» Tlpomonmja 3Hadaja ycmocrasibamba OYK cucrema Kpo3 peBH3HjE€ H
CaBeTOAAaBHE aKTUBHOCTH;
« OGjaB/pbHBae pPEICBAaHTHUX aKaTa Ha HHTEpHET crpaHunu Ponzaa
(IToBema, Kogexc, miaHoBH);
» HWunukaropu ycmexa:
» Bpoj nmpenopyxka y Be3u ca ®YK-om;
= Bpoj 3anocnenux koju ¢y nponumu odyky 3a OYK;
»  BHABHBOCT ¥ JOCTYITHOCT HHTEPHUX aKaTa Y JABHOCTH.
3. Pa3Boj npodecHOHAJHMX BEIITHHA HHTEPHOT DPEBH30pa M yHamnpeheme KBalIHTeTa
PEBH30PCKUX YCIIyTa
» Ocurypard KOHTHHYHMpaHy eIyKalHjy Y CKIagy ca HIpOQECHOHATHUM
CTaHJapAMMa;
» AKTHBHOCTH:
»  OGe30ehuBame OyUETCKHX CpeAcTaBa 3a HanpeaHe odyxe;
» Jloxahame 00yka, ceMuHapa 1 cepTHQUKAIMOHUX NIporpama;
» MWupukaropu ycrexa:
* bBpoj 3aBpuieHnx 00yKa roAMINLE;
= IIpuMeHa HOBHX ayaTa ¥ TEXHHKA y PEBH3HjH;
» JloGosplmame MoBpaTHe HHGOpPManuje O KBAIHTETY paja HMHTCPHE
peBu3Hje.
OcTBapuBale OBHX IWJbeBa MparHhe ce Kpo3 CHCTEMATHYHO H3BCIUTABAaHE, a
pesynrartu he 6UTH HHTETPUCAHY Y TOOMINEGE H3BEIITaje O PaXy UHTEPHE PEBU3H]E.

CHCTeMH K20 TpeaMeT peBH3Hje

Ha ocHOBy ne(QHMHHCAHHMX CTpaTCIIKUX IHW/EBA M IPOLEHE PH3HKA Y IOCJIOBambY
donpa, yTBpheHn cy NpHOPUTETHH CHCTEMH KOjH lie GHTH mpeaMeT MHTEpHE PEBH3HJE Y
TpOTOAMINEeM IepHomy. CTparellkuMm IUIaHOM ce HICHTH(QHKYjy OCHOBHA IOApyYja
PEBH30PCKOI' aHTAXOBAMbA, 4 TONUIIKHEM IUTAHOBUMA C€ JAe(QHUHHUINY KOHKPETHH MOJCHCTEMH,
cy6jexTy U 3aauH.

Knacudukamuja cucreMa 3acHHBA ce Ha IBMXOBOj (YHKIMOHAJIHO]j YJIO3H Y OKBHPY
cucTeMa MHTEpHHX KOHTpOJa, y CKiagy ca JchHHHIUjOM IpoHeca, Npomexypa u
oIroBopHOCTH U3 [IpaBmiHuKa 0 OpraHU3alMjy U cucTeMatusanuju ®ox/a, Kao U y CKJIany ca
CTPYKTYpaJIHMM €eleMEHTHMA CHCTeMa GpUHAHCHjCKOT yIpaBibama i koHTpona (OYK). Ceaku
CHCTEM j€ camiefaH y KOHTEKCTY IbErOBE YJOre y OCTBapHBaiby CTPATCINKUX IHJBEBA,
(MHAHCHjCKE OJITOBOPHOCTH M YIIPaB/bahba PU3HIIUMA.

TTocebOHo ¢y 00yxBahieHH CHCTEMH KOjH CE OIHOCE Ha:



e IIaHMpame, OylUeTHpame, pealusanujy ¥ u3BewTaBame (Y QYHKIHjH KOHTPOIHE
CpelHHe U KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH);

» HabaBKe, yroBope H eBHJeHUH]y obaBe3a (y (yHKIHjH ycKinaheHOCTH M 3alITHTE
CpescTaBa);

e KaZpOBCKY €EBHIECHIHjy, 3apale M Jbyacke pecypce (Y (QYHKUMjH HHTETPUTETA,
HAJIEXKHOCTH ¥ ONTOBOPHOCTH);

o wuHdOPMATHUKy MOAPIIKY, Oase MOAaraka, cHCTeMcKy OesbemsocT (Y GyHKumMju
HOY3IaHOCTH HHbOpManHja);

e apXHBHpame, HHTEPHY KOMYHHKALH]y ¥ IPOTOK JOKyMeHTarwje (y GyHKuuju npahema
IIpolleca M peBU3H]CKe Tpare);

e YIpaBJ/bare PH3HIMMAa, PoleHy U npaherse (y GyHKUH]H NPEeBEHIUj€ HEIPABUIHOCTH
1 yHanpehema npoiieca);

e peanusanmjy mporpaMa M ynoTpeby cpencTaBa jgoHaropa (y  QyHKOMjH
TPaHCIIAPEHTHOCTH, €(EKTHBHOCTH U M3BENITaBamba IPeMa CIOJbHUM aKTepHMa).

OBaksa Kinacudmkanmja omoryhaBa JIOTMYKO TpyINHCame CHCTEMa IpeMa
xommorenTamMa ®YK-a, mT0 je y cKiagy ca craHaapauMa HHTEpHE KOHTpoJe H oMoryhasa
JOCNEAHY W CHCTEMaTCKy PEeBH3Hjy HHTEPHHX MEXaHH3aMa yIpaBjbama U HaJ30pa.

e CHCTEMH 3a INTAHHPAILE, U3BPIICHHE U KOHTPOIY (QHHAHCHjCKHX TPaHCaKIHja,
e CHCTEMH yIpaBJbarba HabaBKaMa,

e  KaIpOBCKH CHCTEMH U CHCTEMH €BHUJIEHIIHjE,

o MUKT cuctemu noapuike,

e CHCTEMH YIIPaBJbakba IPOrpaMuMa MOAPIIKE U CPEACTBEMA TOHATOPA.

WMajyhu y Bualy a ¢y y mpeTxofHe ABe rogute peh 06aB/beHe peBU3Hje CHCTEMA:
o JaBHe Ha0aBKe, IOJACHCTEM — OTBOPEHHM IOCTYIIAK, CHCTEMa IIONKMCAa HMOBHHE H
o0age3a,
o Ilnanupame u npupeMa nporpaMa nociopama 3a 2023. roguny,
o Kanposcke eBunennuje,
o CucTeM 3apaja cTalHO 3amocienux 3a nepuon on 01.01.2021. rogune no 31.12.2021.
roguHe y QoHIy 32 ”HOBAIMOHOY JAEIATHOCT,
e CucreMm HabGaBKH HCIIOM TMMHUTA KOju HeduHmiIe 3aK0oH O jaBHUM HabaBKaMma (HabaBke
nedunucane miaHoM HabaBku 3a 2024. roguHy )—
V Bemuxoj Mepu Crpareniku miaH 3a nepuox 2025.-2027. ycmepapa ce Ha CHCTEME KOjH HHACY
obyxsaheHH y HaBeJEHOM LMKIYyCy, ald KOjH IpEACTaBbajy BHCOK IPHOPHTET IO
KPUTEPHjyMHMA pU3HKA, MaTePHjaIHOCTH U 3Ha4aja 3a pyHKImMoHucambe Gonna.

Pacniopen pesu3nja no rogunama (2025.-2027.)

V ckiramy ca pacloIOKMBAM KaIpOBCKAM H BPEMEHCKHM KalalUTEeTHMa, Kao U
M3BPUICHOM TIPOIIEHOM DHU3KMKa M CTPaTelKMX NPHOPUTETA, IJIAHHpa CE CrpoBobhewe Tpu
pEBH3Hj€ roaUIlELE. YKYIHO j€ INIAHKPAHO 0CaM PEBH3Hja TOKOM TPOIOJMILIELET EPHOAA.

Hanomume ce aa je jeqHa peBusmja Beh okoHYaHa y npBoj nmonosuHu 2025. roqune, u
To pepusuja CucTeMa HaGaBKH HCIOJ JTUMHTA KOjH AeduHHIIE 3aKOH O jaBHMM HabaBKama
(aabaBke Aedunucane miaHoM HabaBku 3a 2024. ronuny). OBa peBH3Hja je pealn30BaHa Kao
neo penosHor loaumimer muaHa WHTepHe peBusuje 3a 2025. romumny um obyxsahena je
CrpaTelkuM M1aHoM y oKBUpY Lukityca 2024.-2026.



Pacnozienia npeocTanuX peBH3HMja M3BpIUIEHA je Tako Ja Yy cBakoj roaund Oyxe
IOKpHBEH Oap jenan GQUHAHCH]CKH, jeJaH HOPMATHBHY H jEJIaH ONlepaTUBHO-TEXHHYKH CHCTEM,
y IIUJBY YPABHOTEXKEHE M IPHOPUTETHE PEBU3OPCKE IIOKPHBEHOCTH.

I'ognHa Ha3sus cucrema

1. TlpoBepa cucTeMa €BHAEHLUMje Koja ce BoAM y Peructpy cyGjexaTa HauMOHaIHOT
2025 | uHOBaIMOHOT cHcTEMa

2. Cucrem npahema peanuzanyje yropopa ¥ yropaparma ca KOpUCHHIIMA

3. CucreM ympaBbamba pusuuuma u rnpumeHa OVK-a (duHaHCHjCKO ympaBibame H

KOHTpOJIa)

2026 |
4. Cucrem MKT noapuike H oapikapama 6a3a nojgataka
5. CucTeM HHTEPHE PEryJaTUBe U YHYTpaLlbHX aKaTa
6. CucteM apxuBHpamha W HHTEPHOT NPOTOKA AOKYMEHTAllHj€, YIpPaB/batke apXHBCKOM
rpaljoM 1 dyBameM MOAATaKa

2027

7. CucteM IUIaTa ¥ JPYrUX MPHMakba 3aloCICHHX

8. CucrteM KaapoBCKe eBUJIEHIHje U 06pa3oBarba 3al0CIeHHUX

[IpuMeHa OBAKBOI CHCTEMCKOT IIPHCTyHa peBH3Hju oMoryhasa cBeoGyxBaTHo,
KOHTHHYHpaHO ¥ (POKYCHPaHO PEBH30PCKO NMOKPHBAKE KPUTHYHHX Tayaka y IIOCTIOBambY
donga, unMe ce 0be3belyje momara BpeaHOCT 32 MEHAIMEHT, ToBehaBa MoBEpee KOPUCHUKA
u yHampeljyje cucteM HHTEpHHX KOHTPOJIA.

Cy0jeKTH HHTEPHE pEeBH3Hje

V cknany ca [ToBeboM HHTEpHE PEBH3MjE KOjOM je MPONKMCAH JEIOKPYT pana HHTepHe
peBH3Hje Kao U Ha OCHOBY [IpaBMiIHHKa O OpraHU3alHjH ¥ CHCTeMaTH3aluju nocnosa Ponna
3a MHOBAaIMOHY JenaTHocT 6poj 2-01/281-2-23 ox 12.04.2023. romune, cy6jekTd HHTCpHE
peBmsnje oGyxBaTajy cBe yHyTpallllse opraHusanuone jequnmie PoHna koje y4ecTByjy y
peanu3alyju Iporpama, yIpasbamsy CpeICTBIMA, aIMUHUCTPATUBHO] M TEXHHYKO] MOAPILIH,
Ka0 M y IIaHApamy, M3BEINTaBamy W JOHOWeHmy omryka. CBH CyOjeKTH peBH3Hje
HIeHTH(HKOBAHH Cy Y CKIaly Ca IpoLecHMa YTBPHEHHM y OKBHPY CHCTéMa (HHAHCHjCKOT
ynpapaba u koutpona (®VK), u npeacrapibajy K/byYHE HOCHOLE (YHKUMja y OKBHDY
nocnoBawa donpa.

CyGjextn peBusnje o0yxBarajy:
e Kabunem oupexmopa, xoju 00aBba CTpaTellKe, KOOPAMHATHBHE U MPEICTaBHUYKE
IOCJIOBE, YKIbYUyjyhu:
- TpuIpeMy TpPELIOra, H3BElITaja O Pealu3aluji Nporpama paia;
- ofHOCE C jaBHOIINY U KOMYHHUKAIMjy Ca MEIHjAMa;
- capaImy ca goMahuM U MehyHapoaHHM HHCTHTYIHjaMa ¥ OPraHM3alM)aMa;
o CnyaucOy 3a npozpame u npojexme, Xoja peannusyje OCHOBHE IPOrpaMCcke aKTHBHOCTH
®onna, yrbydyjyhu:
- [pHIpeMy U pa3Boj mporpama GpUHAHCHpaka;
- MOHHUTODHHT pealusanuje QUHAHCHPAHHUX NpojekaTa K npaheme edekara;
o Cnyschy 3a npasne u onuime nocjioee, Koja CipoBOJId:




- TIpaBHE H KaJPOBCKE MOCIOBe, YKJbydyjyhH wu3pamy yrosopa, mpahere
PaIHOIPABHOr CTaTyca H KaJJpOBCKE €BH/ICHIHJE;
- IIOCTYIIKE jaBHHX M OCTaIMX HabaBKM y CKlady ca 3aKOHOM M HHTEPHHM
TIpolLIeTy pama;
- ONINTE aAMHHUCTPATHBHE MOCJIOBE, YKIbY4yjyhH HHPOPMalOHE TEXHONIOTH)E,
TEXHHYKY TIOAPIIKY ¥ apXHBY;
o Cayncoy 3a punancuje, xoja ynpassba:
- cucTeMoM GHMHAHCH]CKOT IIOCTIOBaKa U npaliermha TPaHCaKIIHK]a;
- U3paj;oM, npahiermeM H H3MeHOM OyieTa i (PUHAHCH]CKOT IIaHa;
- 00paioM M €BUACHIIM]OM pacxoja ¥ U3/aTaKa;
- cHcTeMOM ofpavyHa mjiara u ApYruX MpHMama 3alloClICHHX;
o Pezucmap cyfjexama HAUUOHAHOZ UHOGAUUOHOZ CUCMEMA, KOJH BOAN EBUICHIHME Y
CKJIaly ca HaJUIe)KHOCTHMa:
- IOCTOBH PETHCTPa YKIBYUYjY YIIHC, IpoMeHe H OpHcame cybjekara y CKiuany ca
3aKOHOM M KpuTepujymuma DoHpa.

OBOM CTPYKTYpOM peBH3HjCKOT 00yxBara 06e36elyje ce oCaEAHOCT Y KOHTPOIH CBUX
JHHMja OArOBOPHOCTH YHyTap DoHIa, y CKIady €a IOCTaBJbCHHM LHJbEBHMA CTPaTELIKOT
IJIaHUPamk3a, HOPMATHBHAM OKBHPOM H JJOGPOM MpPaKkcoM MHTEPHE PEBU3H)E Y jaABHOM CEKTODY.

IInanupame peBH3Hje
[Inanupame HHTEpHE peBU3Uje NpPeACTaBba K/bYy4HM Ipolec Koju o00e3bebyje
JocHeqHo, ehuUKacHO W e(eKTHBHO CIpOBONEHE PEBH3OPCKMX AKTHBHOCTH Y OKBHDY
pacrionoxuBuX pecypea. L{ub miannpama je ycMepaBame HHTEpHE peBH3Hje kKa obnacTuma
HajBeher pu3uKa, MOCTaBJbakbEe jACHUX IPHOPUTETa U 00e30chuBame 0CHOBA 3a BPEAHOBAE
pesyiTara peBH30PCKOT paja.
ITnanuparse peusnje omoryhasa:

e IIPOLEHY MOTPEOHUX pecypca 3a peau3alijy aKTHBHOCTH,

e (popMam3alKjy rOAUINLET IIJIaHa Kao IIPAaBHOI OCHOBA 32 Pajl PEBU3HE;

e IIOCTaBJbAILE CTAHAAPIM3OBAHHUX KPHUTEPHjyMa 3a npahieme KBaauTeTa M yCTIEMIHOCTH
pana peBH30pa;

e TpPAHCMAPEHTHOCT H [IPHXBATA:E YIIOTe PEBH3HjE O CTPaHE PyKOBOICTBA,

e EBHJICHTHPAHE CBHX pejieBaHTHUX (akTopa KOjU ce y3uMajy y o03up mpu u3bopy
PEBH30PCKUX TEMA.

IInanupame ce CIpoOBOAH Kpo3 cienehe ¢aze:

1. Crpatemxn miaan — IlpeacraBba OCHOBY mpoleca IUanupama. OOGyxsara
BHIIIETOMIIILY OKBUD pajia MHTEpHE peBH3Hje H AcHUHUIIE IPHOPUTETHE CUCTEME H
obnacTy 3a peBH30PCKH 00yXBaT y NMEPHOAY OF TP TOJMHE, Y CKIaLy ca MPOUCHOM
pH3HKa, MaHIATOM PEBU3Hj€ H PACIION0KUBHM KallalUTETHMA.

2. Topmmmu mian — M3soau ce u3 Crparenikor miaHa, o0yxsara KOHKPETHE 3a/1aTKe 3a
CBAKY KaJIeHAApCKy ToiuHy. JIeTalbHO HABOAM PEBHU30PCKe TeMe, CyOjeKTe peBusHje,
TIOTPeOHO BpeMe U pecypce, Kao i OKBHPHH PAcIIOpe]l aHTaKOBarba.



3. Ilnan mojenmnaunor 3aaaTka — Mspabyje ce HerocpeaHo Npe odeTka CBake PEBU3HUjE
nnarupane y loguimmem miady. Canpxu aeHHEHCAH IHIB, IPeIMET H 0OUM peBHU3HjeE,
PEBU30PCKH THM, METOHOJIOTH]Y, KPHTEPHjyMe B poKoBe. [IpencTariba paiHi TOKYMEHT
KOjH BOJIM peajiM3alujy CBaKe peBH3HjE.

OBakBa CTpPyKTypa IUIaHMpama oMoryhapa HHTEPHO] PEBH3HJM [Oa IOCIENHO H
00jEeKTHBHO IIpaTH CONCTBEHH Paj, YNpaBiba pecypcHMa H (PoKycHpa ce Ha IPHOPUTETHE U
pu3ruHe 06IaCTH Y CKIIAY ca CTPaTellIKAM IIpaBLeM pasBoja Dorpa.

IIpounena pH3HKa
V muby afieKBaTHOT CTPATEHIKOT MIaHHPakha, H3BPIICHA j€ NPOleHa PU3HKa CHCTEMA
KOju cy ofpeheHH kao NpeAMET peBu3Uje Y HapeaHe TpH rofuHe. IIponeHa je 3acHOBAaHA Ha
nojanuMa M3 Tmocrojeher permcTpa pU3HKa KOJH j€ YCIOCTAB/BEH Yy OKBHpPY CHCTEMa
dunancujckor ymnpasbawa u kourposna (PYK), xao m Ha OCHOBY cienehux AOMYyHCKHX
eJleMeHara:
e TIOHALMMA IMPUKYIJBCHHM TyTEM YIIMTHHKA;
e  Pa3srTOBOPHMA Ca PYKOBOAMOLIMA OPTaHH3allMOHUX jEIMHHMIIA;
e AHAIM3OM JOCTYIIHE MJOKyMEHTAIlMjeé M PEBU3OPCKMX H3BEINTaja M3 TPETXONHHX
roJuHa.

IIporieHa pu3HKa je N3BplUIEHa KBAHUTATHBHO, IPHMEHOM METOJONOrHj€ H3pady HaBamka
MHIEKCAa pU3HKa 3a cBaku cucTeM. Wumekc pusuka (Mp) nobujeH je mpumeHom cneneche

dbopmye:

Hp=CpxT
rae:
o MHp — uHIEKC pHU3HUKa,
e Cp - creneH pusnKa (OLEHEH HA CKallM, HIp. off 1 1o 5),
o T —Texuna daxtopa (penaTBHH 3Ha4aj YKYIHO] IPOLEHK PU3HKA).

dakTopH KOjH Cy Y3MMaHH y 003Up NpH IPOLEHH YKIbYJy]y:
e (hHMHAHCHjCKY MaTepHjaJIHOCT (BPEAHOCT CPEACTaBa KOjHMA CHCTEM yIIPaBjba);
e (pexBeHnH]y U OPOJHOCT TPAHCAKIH]a;
e CTeleH HOPMaTHBHE YPeEHOCTH H peTyIaTOpPHOT IIPHTHCKA,
e TPETXOJHE Hajla3e MHTEPHE U EKCTEPHE PEBH3H)C;
e 3HAYaj CHCTEMA 33 pealn3anyjy CTpaTeliKuX ubea CoHa;
e Cy0jeKTHBHY NpPOLEHY MEHAMEHTA O TOTEHIHjaJlHAM PH3HIUMA.

OBaxBuM IpHUCTYIIOM oMOTyheHo je 00jeKTHBHO paHTHPAmkE CHCTEMA T10 HUBOY PU3UKA
1 yTBphHBame IPHOPUTETA 3a PEBU3Hjy Y HAapeAHOM neproly. MHaekcu pusuka YHHe OCHOBY
3a maHupame [oUIILer MIana peBU3Hje, alld | 3a yHanpeleme nporieca HACHTHPHKAHR]E H
yIpaBJbaiba PU3UIUMA Y LIEJIOKYITHOj OPraHU3aLMjH.

ITponeHa pu3HKa ce aXypupa HajMame jeNHOM TONHIIEE, NIPH YeMy Ce yBaxaBajy
HOBOHACTAJIe OKOJIHOCTH, M3BEINTAjH O PEBH3MjH, YHyTpallme npomeHe y Doy, Kao H



CTaBOBM pykoBoicTsa. Ha Taj HauMH MHTEpHA peBH3Hja 3a/pxaBa GoKyc Ha HajpU3HYHH]HM U
HAjBa)XKHHjUM aclleKTHMA TI0CIIOBakba.

VYV HapemHOM IEepHOAY, MHTEpHA peBH3Hja he A0AaTHO OCIOHUTH NpPOLIEHY PHU3MKA Ha
METOROJIOLIKH OKBHp Je(HHHCAH y JOKYMEHTY ,,YIpaBibaibe pH3MKOM™ (Bep3uja on 2023.
rofMHe), Ka0 W Ha OCTajla MHTEPHA aKTa KOja YMHE CAaCTaBHHM JE0 YCIOCTaBJLEHOT CHCTEMA
dunancHjckor ymnpasbawa U kouTpone (OVK) y ®onmy. OBa moKyMeHTaluja mpeacTaBba
OCHOBY 33 CHCTEMaTH4HY UAEeHTHGHKANM]y, Tpaheme ¥ BpeIHOBALE PU3UKA Ha CBUM HHBOUMA
opraHuszanmje, y ckjany ca Baxehum IponacuMa H J00poM IpaKkcoM.

MeTomonomku OKBHD IICCI)PIHI/IIHC cne,uehe HOBHHE!

e KnacupUKANMjy pHU3HKA TO THMY (CTpaTeIlkd, GHHAHCHjCKHM, OIICPaTHBHH,
perynaropuu, UT u npyru);

e TIpOLICHY PHU3MKA Kao (yHKuMjy BepoBaTHOhe M IOCNENHMIE, ca KAaTCrOpU3alujoM Y
YEeTHPH HUBOA (HU3aK, YMEPEH, BUCOK M KPHTHYaH);

e PEIOBHO XypHpAIe PU3HKA y CKIaNy ca JUHAMHMKOM IIpOrpama, CTPYKTYpHHM
MpOMEHaMa ¥ PeryJaropHUM H3MeHaMa;

¢ ycmocTaBjbarbe GOPMATHHX OTOBOPHOCTH Kpo3 MpexKy koopaunaropa ®YK-a y cum
OpraHu3alHOHAM jeHHNLIAMA.

[IpenuMuUHApHY PerucTap pusnka (y IpUIpeMH), KojH je Takohie hopManio qepuHrCaH
y oxBupy cucrema ®YK, obyxsarahe cBe Kjby4YHE PHU3HKE 11O NPOLECHMA — Off INIAHUPAbA H
omobpaBama nporpaMa, nmpeko npahema peanu3aundje, A0 (GHHAHCHjCKOI H3BEINTaBaHka U
nocTynaka japHux Ha6GaBku. [TocebGan ¢okyc 6uhe Ha pu3MIMMa KOjH Cy BHCOKO OLIEH-CHH, a
3a KOj€ HHCY YCIIOCTaB/beHEe OAroBapajylie KOHTPOIHE aKTUBHOCTH, IITO hie MOCIIYKUTH Kao
jemaH ofl TIaBHUX KPUTEPHjyMa y IUIaHUPamky PEBH30PCKUX aHTaKOBAlba.

Ha oBaj HauMH Ce MOMKE KBAIUTET IUIAHMPama peBu3mje u yckuahyje ca Hajoo/buM
mpakcama y o01acTé ynpapbarmka JaBHUM CPEACTBHMA H HHTEPHE KOHTPOJIE.

Hedunncame crenena H Te;kuHe GpaKTopa pH3HKa
Crenen puzuka — Cp
Crened pusMka ce yrBphyje mojemMHadHO 3a CBaKH ozabpaHH (akTop pH3MKa U
H3pakaBa HHUBO MOTEHIMjaJIHE NPETHE KOjy AaTH (GakTop IpeacTaBiba 32 QyHKIMOHHCAHE
cucteMa. CTeneH pusHKa paHrupa ce Ha cKany of 1 (HH3aK) 0 5 (BHCOK), a IPOIIEHA C€ BPIIH
3a cnenehe kipyuHe gakrope:
o (DuHAHCHjCKHM YTHIA] CHMCTEMA — IIPOLEHA yTHIgja CHCTeMa Ha (JHHAHCH]jCKE TOKOBE
1 00HM CpeJIcTaBa KojluMa yIipaBJba;
e VrTHHAaj cHcTeMa HA OdYyBamhe HMOBHHE — YTHIIQj Ha 6e30€HHOCT, OIpXKaBame H
eBuieHIMjy uMoBuHe QoHna;
e VYTHnaj cucTeMa Ha penyTamMjy — mporieHa pusuka mo yrnes Pomna y ciydajy
HEIPaBHJIIHOCTH WJIH IPOINYCTa;



e CrabuanocT cucrema (cTemeH H3MeHa) — (peKBeHIH)a IPOMEHA Y IIPOLECY,
opranuzamuju, UKT anaruma u HopMaTHBH;

» Ilpomena H3 NpeTXONHHX KOHTPOIA — HHBOH Hajla3a M NpPENopyka M3 PaHHJHX
MHTEPHHUX MM €KCTEPHUX PEBU3H]a.
Te:xxnna dpaxropa pusuka — T

TexXHHa MPEICTARIbA PEATHBHY BAXKHOCT CBAKOT IIOjeAMHAYHOT (aKTopa y yKyIHO]
npoleHy pusuka cucrema. OHa ce onpelyje cyOjeKTHBHOM NMPOLICHOM MHTEPHOT PEBU30Da, Y
3aBHCHOCTH Of CNIELH(UYHOCTH IIPOLECAa M OKOJHOCTH y KOjUMa CHCTeM (QyHKIHOHHILE.
TexuHa ce orerbyje Ha ckaay o 1 (HHCKa peleBaHTHOCT) 0 5 (BHCOKA PeeBaHTHOCT).

IIpumep: Ykomuko je daxrop "dunaHcujcku yTHIa]" onemed kao Cp = 4 (BHCOK), a
TexxuHa Tor dakropa T = 5 (Bpio 3HayajaH), HHAEKC PH3HKa [0 ToM OCcHOBY H3HocH Vp = 20.

36upHO, 3a CBAKM CHCTEM H3pavyHaBa ce YKYIIHH HHJEKC DH3HKa Kao 30up
TNojeqMHAYHNX HHAeKca no cBuM (akTopuma. CHCTEMH ca HajBHIIMM YKYIHHM MHIEKCAMa
pH3uKa 1o6ujajy npuoputeT y oOyxeary Crparemkor 1 FoMIIEkET I1aHA MHTEPHE PEBH3H]jE.

Martpuia nponeHe pu3HKa

Pun Ouys IIpeTxonne B Muxnyc
P.op Ha3unB cHcTema - yB. Penyrannja | Crabnianoct p 2 HHIEKC Y
yTHIAj | HMOBHHE KOHTpoJIe peBH3Hje
pPH3HKA
ITpoepa CHCTEMA
eBHIEHIIH]je Koja ce BOAH Csake
1 y Peructpy cyGjexara 4 4 5 4 0 51 apyre
HAIMOHATHOT TOfIUHE
WHOBAIIHOHOT CHCTEMA
CucreM npahema
eaJi3alyje yropopa H GBS
2 |P 5 3 4 3 0 62 apyre
yrosapama ca
rofMHe
KOPHUCHULIMMA
CucreM yHpaBJbama Crake
3 pu3zdIUMa H IpUMEHa 4 3 5 3 0 61 apyre
OVK rojvnHe
Cuctem UKT moznpiuxe Caaxe
4 |u onmpxaBama 0Oasa 4 4 4 3 0 61 apyre
nojaraka rojJuHe
CucrteMm HUHTEpHE Crake
5 peryiarvBe H 3 3 3 2 0 45 apyre
VHYTpAIIbUX aKaTa roJiiHe
Cuctem apxmwBHpama H
HgTef;c})ll; i NPOTOKA Cake
6 | AOKYMCHTAUHC, 4 5 5 5 0 75 npyre
yHpapJjbambe apXHBCKOM
TO/IUHE
rpaljoMm H  YyBameM
NoJaTaKa
CucreM marta ¥ Apyrux Cate
7 APy 4 3 3 2 5 70 npyre
MIpHMaka 3aMoC/ICHAX
rojuHe
CucreM KaJpOBCKe Caice
8 | Kaap 3 3 3 2 5 65 apyre
€BHJICHLIHjE "
TOJIUHE
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Hanomena o NPETXO0AHUM KOHTpOJaMa H HHACKCY PH3HKaA

Mmajyhu y By fa cy y IPOTEKIIOM JBOTOMIIELEM eproy Beli CpoBe/icHe PEBH3H)E
cnegehux cucrema: JaBHe HabaBke (IOACHCTEM — OTBOPEHH nocrynak), Ilomuc mmoBHMHE U
obGaBesa, [lnanupame M mpumpemMa nporpaMa nocioBama 3a 2023. romuny, Kanposcka
eBusieHIMja, CucreM 3apaza 3anocieHux 3a 2021. roguny, kao u CucteM HabaBKH HCIION
nuMKTa 3aKoHa O jaBHUM HabaBKaMa (HabaBke 1o IiaHy 3a 2024. rofuHy ), y MaTpULIM OPOLICHE
pu3HKa, KoJoHa ,,IIpeTxoaue KouTpoe“ nobuja BpeaHocT 0 3a cBe OHe CHCTEME KOju 10 cana
HHCY OHIIH IpeaMeT peBU3Hje.

Opaj Kputepujym Huje ¢dopmaian, Beli CYINTHHCKH ofpa3 moTpede Ja HWHTEpHA
PEBH3Mja, Y CKIIaNy ca HavellMMa 3aCHOBAHUM Ha PU3UKY M POTalMjH IPHOPUTETA, MpPYXH
(oKyc yIIpaBo Ha OHE CHCTEME KOjH Cy OCTallM BaH Jocaflalllibel peBU30pCKor o0yxsara. Tume
ce obe3belhyje paBHOMepHAa pPEBHU30pPCKAa MOKPHBEHOCT, NPaBOBpeMeHa HACHTH(MKaHMja
c1aboCTH M MONCTHIA] 34 jadame UHTEPHUX KOHTpONIa y o0nacTuMa Koje /1o caja HucCy Ouine
OpeaMeT AeTa/bHe KOHTpoJie. YIPAaBo Ta YMILEHMIA IPEICTaB/ba JOMAATHO ONpaBlame 3a
ILUXOB TUIACMaH Mel)y PHOPUTETHE peBH3Uje Y OKBUPY oBor CTpaTellnKor [iaHa.

I'pajanmja puzHKa ¥ NIPHOPHTETH PEBH3Hja

Ha ocHOBY yKyIHOI MHAEKCAa PU3NKa, CHCTEMH Cy Pa3BPCTaHH IIpeMa IIPUOPHTETY Y
IUIAHUPaRy peBU30pCKUX akTuBHOCTH. CHCTEMH KOjH JI0 caja HECY OMIM IPEMET HHTEpHE
peBU3H]je, a OCey]jy BUCOK GUHAHCHjCKH yTHIIAj, 3HAa4aj 3a penyTaiujy PoHia ¥ CTabUITHOCT
y dyHKuuOHHCamy, 100ujajy npemHoct y o0yxsary. HacynpoT ToMme, cucTeMu Koju cy Beh
OUIIH TIPEeAMET KOHTPOJIe NOOUjajy HUXKY BPEIHOCT y MHAEKCY PH3HMKA, LITO YTHYE Ha HHXOB




IJIacMaH y TPOToAuLIkeM nukinycy. OBaksa rpagaiuja omoryhasa Qokycupame Ha 001acT
on HajBeher 3Hauaja H CMakbere MOTEHIMjATHUX CIab0CTH y JeN0Bakby OpraHu3anyje.

Crtparernja o6aB/bamba PeBH3H]a

HakoH u3padyyHaBama MHIEKCAa pH3MKa, yTBpjeHa je cTpaTerHja M3Bohema peBH3Hja
KOja MMa 3a IHJb Ja 00e30e1d J0BOJGHY OKPUBEHOCT CBHX OCHOBHHMX OOIIACTH IIOC/IOBa:a,
ypMe ce oMoryhaBa JIOHOIICHE 3aCHOBAHOT M CBEOOYXBAaTHOI MHILUBEHA O aJCKBATHOCTH
CHCTEMa HHTEPHHX KOHTPOJIA.

CucTeMH Cy Ha OCHOBY YKYITHOT MHEKCa PH3HKa KJIacH(pHUKOBaHH y TPH HABOA PH3HKA!

e BHCOK PU3HK: CHCTEMM Ca HHJIEKCOM of 85 U BHIIE;
e CPEIIbH PH3HK: CHCTEMH ca HHIAEKCOM Y pactory of 40 no 84;
e HH3aK PH3MK: CHCTEMH ca uHAeKcoM ucmon 40.

Hako HMjemaH O NMPOIEHEHNX CHCTEMAa Yy OBOM TPOTOAMUIEEM IUIAHY HE yjasu y
KaTeropujy BHCOKOr pu3Hka (upeko 85), BehmHa mpumana rpynu Cpelmber pU3HKa, ca
M3y3eTKOM CHCTeMa KOMyHUKallMje | jaBHOT HH(OPMUCarba KOjH UMa HajHIKH HHIEKC o1 35
H CBPCTaBa ce y TpyIy HUCKOT PH3HKA.

V cKJIaly ca OBOM KaTeropu3aliijoM, CTPaTerdjoM H3Bohema peBH3nja npeapuheHo je
cnenehe:

e CucreMH BHCOKOT pH3HKa (ako mx Oyae y Oyayhum mpoleHama): peBH3Hja Ce
CIPOBOJIA CBAKe r'OJINHE;

o CucreMu cpelmer pU3HKa: peBH3Kja ce CIPOBOAM Y ABE OJ TPH TOJHHE HMKIIyca, y
CKJIAy Ca pejeBaHTHOIINY U pacliONOXHBUM PECYPCHMA,

o Cucremu HHCKOT pH3HuKa: 00yXBaTajy ce jelHOM Y TOKY TPOTOJMIIELET IUKITYCa, OCHM
YKOJHKO He Johe 0 3HaYajHAX IPOMEHa Y PH3HYHOj CTPYKTYPH MIIM OPTraHU3aLMjH.

OBakBHM IIpUCTYIIOM 00e36eljyje ce IPpHHIUI IIPONOPIHOHATHOCTH Y pajy HHTEpHE
peBu3Nje, palHoOHATHA ynorpeba PacloNOXHBHX Kamanutera M (OKyc Ha 0OImacTé Koje
npejcTaB/bajy HajBelin MOTeHIWjan 3a yHampeheme cHCTeMa ynpapjbama M KOHTpola y
Donny.

YuecTajoct peanja HaBE¢ACHHX CHCTEMaA

V cknafy ca M3BpPIIEHOM NPOLEHOM PU3UKA, U3BPILICHA je KilacH(HUKamja CHCTEMA
peMa HHBOY PU3HKA U opeljeHa y4ecTaIocT peBu3Hja Y OKBHPY TPOTOAHIILET PeBH30PCKOT
uukityca. CHCTeMH ca yKyITHHM HHIEKCOM PH3MKA H3Ha/ 85 KiacH()HKOBaHH Cy Kao CHCTEMH
BHCOKOT pH3HKa u Gulie mpeaMeT peBusdje cBake rogune. CHCTEMH ca HHAEKCOM Y PaclioHy
ox 40 o 84 TpeTHpajy ce Kao CHCTEMH cpeber pusika H Ouhe o6yxBaheHn peBH3HOM Y JBE
ol TpH rojiuHe, npema yTBpheHoM mpuoputery. CHCTEMH YHjH je HHIEKC pu3nka ucnox 40
TPETHPajy Ce Ka0 CHCTEMU HUCKOT pU3HKa 1 Ouhe peBuANpaHy jeAHOM y OKBUPY LHKIIyCa.

OBakBa MeTOZIONOTHja omoryhaBa aocieqHy INpPHMEHY CTpaTeTHje 3aCHOBaHE Ha
pu3nKy, y3 (QOKyc Ha cuCTeMe KOju HMajy Hajeehu yTullaj Ha (HHAHCHjCKO YIpaBJbarse,
YHYTpalllike KOHTpoJIe H YKyNIHO pyHKIHoRHCcame DoHa.



Ykynuu Jeanom Cgake Jennom
P.6p Ha3uB cucrema HHEKC y apyre Yy TpH
PH3HKA rOJMHH | TOJHMHE roguHe

[TpoBepa cuctema eBHACHILHjE KOja ce

1 Boau y Peructpy cybjexara 51 v

L HALIMOHAJIHOT HHOBAIIMOHOT CHCTEMa o

Cucrem npahema peanusauyje

2 yroBOpa U YroBapama ca 62 v
KOPUCHHLIIMA -
CucTeM ynpapibarba pU3HLIAMA U

3 61 v
npumena QYK -
Cucrem KT noapiike U ofipskaBama

4 61 v

B 6aza monaraka -

5 CucTeM HHTEpHE peryJiaTuBe U 45 v
YHYTpaIUbHX aKaTa
CucteM apXHBHpaba 1 HHTEPHOT

6 MPOTOKA AOKYMEHTALHje, yIpaB/bakhe 75 v
apXuBCcKOM rpahoM U YyBameM
rogaTtaxa

7 CucTeM TUIaTa ¥ APYTHX pHMaba 70 v
3aM0CIEHUX

3 CHcTeM KaapoBcKe €BHJCHIHje U 65 v
ofpa3oBama 3anocieHux

Bpeme norpedHo 3a peBu3nje
Ilpu yrephuBamy BpeMeHa Koje HHTEPHH peBH30p Tpeba da MmpoBele Ha MOCTIOBHMA

peannje, II0JIa3yd €€ 04 PacIoJIOKHUBOT rOAUIIEET (borma PaiHUX MaHa U CBHX aKTHBHOCTH

Koje ce

CIIPOBOJIE Y OKBUPY (YHKIIHje HHTEPHE PEBHU3H]E.

Vkynan 6poj KaleHAapcKuX JaHa y roauHH (365) yMamyje ce 3a naHe BukeH/a (mpoceuso 104
JaHa), Ip>KaBHe IpasHuKe (poceuno 10 nana), kao W IIIaHKPaHK roAuumsy onMop (30 pagHux
JaHa), IITO pe3yaTHpa y mpoceky 221 pannm Aad rogmmse. On osor 6poja, IomaTHo ce
OJTy3MMa BpeMe 3a:

CTpyuHa ycaBpluaBama 1 obyke (20-25 nana),

aIMHHHCTPAaTHBHE aKTHBHOCTH, M3BEIITAaBakbe, H3paja nianosa (10-15 naua),
IpyXame CABETONABHHUX yCiyra u mojpika passojy @VYK-a (10-15 nana).

PeaiHo pacnoToxkHBO BpeMe 33 N3BONerbe ITaHHPaHHX peBU3Hja H3HoCH oKo 180-190

peBH30p faHa roaummme. CTaHAAapIHO BpeMe MOTpeOHO 3a cIpoBoheme jeaHe peBH3HjE, Y

CKJIaay

ca 3axTeBMMa MelhyHapoaHHX cTaHaapia WHTEPHE PEBU3HjE W METOIOJOMIKHM

YIYTCTBEM, NIPOIIEbYje ce Ha 75 peBU30p AaHa U 00yxBara:

IpHUIIpeMY ILIaHa U [IporpaMa peBU3HjE,
IPUKYIUBALE U aHAJIH3Y 1101aTaKa,

UHTEPB]ye, TECTHPAa U YBUJE,

[IpPHUIIpeMy Halasa H U3BEINTaja,

JHCKYCH]Y H (HHAIH3ALHN]Y,

apxuBHpare U npaheme cnpoBohemwa mpenopyxa.

V3umajyhu y 0034p cBe HaBeIeHE eleMEHTe, Kao M YHHeHHUIy Aa 'y PoHy mocioBe

MHTEpHE peBH3Hje 0GaBiba jefiaH OBNMAImNeHH MHTEPHH PEBH30D, PEATHO MIIAHMUPAHH 00UM
peBM3Hje 3a CBAKYy TOAMHY M3HOCH HajBHINE TPH DPEBH3Mj€, Y 3aBUCHOCTH OA o0mMa H
CIIOKEHOCTH II0j€IMHAYHMX PEBH30PCKHX AHTaXXMaHa, Kao W moTpede 3a BaHPESAHMM HIIH




CaBETOABHUM aKTHBHOCTHMA U (OKyC Ha 06J1aCTH KOje NpeAcTaBibajy Hajselin moTeHnmjan 3a
yHanpeleme ciucreMa ynpapibamkba U KOHTpona y Qonny.

KaapoBeku pecypen

V Bpeme m3pane Crparelmkor miaHa, ITOCIOBE HHTEPHE peBH3Hje o0aBiba jelaH
MHTEpHHM DPEeBH30p Koju je crekao cepriuxar OpnamlieHH HMHTEPHHM PEBH30D y jaBHOM
CeKTopy, M3marT on cTpaHe lLleHTpanHe jemuHMLle 3a XapMoHM3anWjy — MuHHCTapcTBa
¢unancuja (6poj cepruduxara 0607/2024).

V cxnany ca mponrcanuM MeljyHapoaHHM cTaHIapAUMa HHTEPHE PeBHU3je, ofpeadama
[IpaBumHMKAa © 3QjeIHMYKHM KpPHTEPHjyMHMMa 3a OpPraHHM30Bameé M CTaHIapauMa |
METOJIONIOIIKHM YIIyTCTBMMA 3a IMOCTYIalkhe MHTEPHE DPEBU3Hje y JaBHOM CEKTOpY, Kao W
3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY, MHTepHa peBm3dja y QoHIy je He3aBHCHA y CBOM pajiy H
JTUPEKTHO OATOBOPHA AUPEKTOPY .

3arocieHH NpeACTaBbajy Kibyd ycrexa HHTepHe peBusdje. 36or Tora je moTpebHo xa
ce mocebHa maxma obpaha Ha BHCOKOKBATH()HKOBaHE IIOj€IVHIE, HHXOBY OOyKy H
ycaspluaBame. JInuHe KapakTepUCTHKE H BEIITHHE, KOj€ 3allOCIEHH Ha ITOCIOBUMAa HHTEPHE
peBH3uje Tpeba 1a mocenyjy, cy MojeTHaKo BaxHe Kao H 06pa3oBarbe ¥ CTEUSHO HCKYCTBO, a

YKIBYUYjy:

» CiocoOHOCT Gp30T aHATMTHUKOT pa3yMeBama H OLIEHe CHCTEMa H KOHTPOJIa;
» CriocoGHOCT JIOHONIEHa UCIIPaBHUX 3aKJby4aKa;

» Ou1yyHOCT Ja ce oapel)eHa HCTHTHBaRa CIPOBEY CBE JI0 JIOTHYKHX 3aKJbydaKa, ajli
U OMJIyKa Ja ce OjfycTaHe ojf ofpeheHHX HauMHa HMCIMTHBAA YKOJIMKO CE€ MOKaxy Kao
HEIPOAYKTHBHH;

* CriocoOHOCT KpeaTHBHOT MPHUCTYIIa NOCIY;
» CriocobHOCT 3a1001jara IOLITOBAMKA H Capalise 0] Kojera y cyOjeKTy peBU3HjE;
+ Crioco6HOCT nKcaHe U BepbaiHe KOMyHHKAIMje Ha TaKTH4aH ¥ yOeI/bHB HAUHH.

IIponena norpeba peusuje ce AeduHMIIe Kao MpoleHa moTpeda 3a pecypcuMa fa Ou
ce Ha ycIellad ¥ KOMIIETEHTaH Ha4uH 00aBHje PEBU3Hj€ y IIAHCKOM IHKIIYCY.

V criany ca oapentama IpaBHiIHEKa, HHTEPHH PEBH30p MOpa MMAaTH HajMambe TPH
rofifiHe MCKYCTBa Ha IOCIOBMMA PeBH3Hje, HHTEPHE KOHTpoNe, (QHMHAHCH]CKEe KOHTPOJIE MK
PadyHOBOJCTBEHO-(PUHAHCH]CKHM IIOCIOBHMA, Kao M IIONIOXKEH MCHAT 3a osnamfieHor
HHTEPHOT PEBH30pPa Y jaBHOM cekTopy. MHTepHM peBu3op y PoHay HCIyHaBa CBE HaBEJICHE
yCIIOBE — OBYKY j€ YCIICUIHO 3aBpLIHO H CTEKao 3Bamke OBNAMNEHOI MHTEPHOI PEeBH30pa Yy
jaBHOM cekTopy, umMe je o0Gesbehena myHa yckiaieHOCT paja HHTEDHE DeBU3Hje ca
peIeBaHTHHM NPONKCHMA U CTaHAapAMMA.

MunucTap $punancHja je goneo [IpaBHIHUK O CTPYHHOM yCaBplIaBamy OBJANINEHUX
HHTEPHHX peBu3opa y jaBHoM cektopy (CmyxGerm rmaceuk PC 6poj 15/2019), xojum cy
neduHECaHe 0061acTH M paBuiia CTATHOI MPO(GECHOHATHOT ycaBplllapama OBJaheHnx
MHTEpPHUX peBu3opa. OBHM NPAaBUIHUKOM Cy NMPONMHCAHM 00aBe3sHH GOMOBH KOj€ HHTCPHH
peBm3op Tpeba na cTeKHe y TOKy jeAHe FOAHMHE, Kao H Boheme eBuaeHUMje 0 OonoBamby
HHTEPHHMX peBH30pa ca AOKasHMa O 3aBplleHHM oOykama. BonoBu cy paHTHpaHH MO
aKTHBHOCTHMA M BpcTama o0yKa Koje ¢y peBH3opH 00aBe3HH Ja noxahajy y TOKy rOAuHE.



IpapunHMKOM je TpenBuljeHO Ja ce CBake rOAMHE Ha cajTy MuHuCTapcTBa (HHaHCH)a
o0jaBbyje HCTa TOCTHIHYTHX 00J10Ba 32 CBAKOT HHTEPHOT PEBU30DA.

Tpennoxenn CTpaTellky IUIaH WHTEepHE peBu3Hje 3a mepuox 2025.-2027. rogmue
NpeICTaB/ba HHCTPYMEHT CHCTEMCKOI YNpap/bakba PEBHU3OPCKHM pECYypcHMa y CKany ca
HICHTUQUKOBAHMM pHU3MIKMMA, KamanuTeTuma W npuoputetumMa Ponma. Y3 mnpuMeEHY
METOJIONONIKH 3aCHOBAHE MpOIEHE PU3HKA, jaCHO Ne()HMHHCAHMX KpHTEpHjyMa M PeajlHo
yTBplleHHX KaIpOBCKMX M BPEMEHCKHMX Kamanurera, o0e3bebyje ce onrumanHo
NO3KIMOHUPAIbE HHTEPHE PEBU3HjE Kao MeXaHU3Ma A00pe yInpase.

IInan oMoryhasa gokycupare Ha oGnacTu HajBeher pusuKa i 3Hauaja, LITO JOIPHHOCH
TPaHCIAPEHTHOCTH, eUKaCHOCTH H yHaNpehewy yKyIHOT CHCTEMA yIpaB/batka i KOHTpOIa y
donny. Ucrospemeno, obe3beljyje ce mpaheme MpUMEHE HpOINca, yHanpeheme HHTEpHE
pErynaTHBE M M3rpajitha MOBeperha Kpo3 G1aroBpeMeHo H 06jeKTUBHO M3BEIITABALE.

CTpaTelIKH IUIaH TOCTABbA OCHOBY 3a JYrOpO4YHY CTaOHMIIHOCT M pa3BO] MHTEPHE
peBU3Hje Kao (yHKIHje Koja, KPO3 yBEpaBarbe¢ W CABETONABHY YJIOTY, NOIPHHOCH YKYIIHO]
OATOBOPHOCTH H YCHELIHO) peanu3anuju Muchje Ponna.

V¥ Beorpazny 09.04.2025. rogune
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